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El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) forma recursos humanos
y administra la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico (CICyT). Tradicionalmente, la
politica de evaluacion se centralizé en la calidad académica siendo las agendas de investigacion
resortes de la légica interna de las disciplinas (Kreimer, 2010; Rovelli, 2015; Cruz Castro, 2018).

El Plan Argentina Innovadora 2020 introdujo lineamientos con temas considerados estratégicos
(TE). A partir de 2012, CONICET asignd becas doctorales, posdoctorales y vacantes a la CICyT.

Estos cambios de politica se insertan en la discusidon internacional sobre la investigacion
orientada y/o destinada a la resolucion de problemas (Albornoz, 2001; Geuna 2003; Hicks, 2012)
y en los cambios en la gobernanza producto de las modificaciones en el financiamiento de los
sistemas de CyT (Glosser, 2018; Luukkonen, 2013; Rovelli, 2015). Ademas, las caracteristicas
institucionales y el contexto de implementacion no son neutrales (Kuhlman 2014). Cruz Castro
(2018) encuadra al CONICET como una institucién con modelo de “organizacién auténoma”,
caracterizada por objetivos amplios. La evaluacién (mediada por estandares internacionales y
pares) responde a la division disciplinaria tradicional con escasa incidencia de lo
interdisciplinario. Por ello, la implementacién de las convocatorias de TE demandé en CONICET
la generacién de instrumentos, espacios de evaluacién y aprendizajes que se adaptaran a estas
nuevas politicas.

La evaluacion de resultados de politicas es un tema que el equipo desarrolla desde 2018.
Analizamos el programa de becas en TE con la caracterizacién de la poblacidon de becarios. Se
estimo en qué medida resultaron exitosos cuando postularon para la CICyT (Jeppesen, et al
2018). Se caracterizo a la poblacién de investigadores que ingresé por TE y se realizé una primera
comparacién entre cohortes correspondientes a ingresantes a la CICyT por la convocatoria
general y por TE (Jeppesen, et al., 2019).

En esta oportunidad nos concentramos en los resultados de la aplicacion de TE a los ingresos a
la CICyT a partir de 2017, momento en que se modificaron las politicas de evaluacidn al enfatizar
el componente de orientacion y/o de resolucién de problemas.

Este trabajo resulta original y novedoso pues se indagd en qué medida los ingresantes en TE
desarrollaron actividades y productos en vinculacidon con los objetivos de la politica. Resulta
también un espacio de aprendizaje institucional y de creaciéon de nuevas capacidades de
evaluacidn para una institucién como CONICET.

La evaluacion se realizé a través del Relevamiento sobre actividades de I+D y de vinculacién en
Temas Estratégicos (RAVTE). Se convocé una comision de expertos a los que se les proporciond
informacion documental sobre las actividades comprometidas en el plan de trabajo. El
relevamiento implicé un proceso de valoracidén e interpretacidn por parte de los expertos vy el
posterior procesamiento de los resultados. Se presentara la metodologia utilizada para el RAVTE
y la forma en que participaron los expertos. Se expondran los principales hallazgos acerca del
desarrollo de las trayectorias con énfasis en la tensién que se observa entre la focalizacion
tematica y el componente de vinculacién con los actores del medio socio-productivo.



