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Las actividades de planificacion y evaluacién en el Estado son parte de un ciclo que
se retroalimenta y permite obtener aprendizajes de las acciones estatales. La
planificacion permite analizar “... de manera permanente sus procesos de agregacion
de valor, (tomar) decisiones sisteméaticas sobre el perfil de intervencién de las politicas
publicas en las que participan y (programar) las operaciones y recursos que dicho
perfil demanda...” (Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional, Secretaria de
Gestion y Empleo Publico, Jefatura de Gabinete de Ministros, 2020).- Asimismo, la
evaluacion de politicas publicas es “... una actividad programada en la que se realiza
una valoracion argumentada ya sea sobre el disefio, la implementacion o los efectos
de una intervencion publica (una politica, un programa, un plan, proyecto o acciéon
estatal). Este proceso se realiza utilizando metodologias de recoleccion y analisis de
informacion propias de la investigacion cientifica (Subsecretaria de Fortalecimiento
Institucional, Secretaria de Gestion y Empleo Publico, Jefatura de Gabinete de
Ministros, 2022)

El desarrollo de estas actividades de planificacion y evaluacién supone la existencia
de un grado de institucionalizacion que articula agendas en varios niveles: por un
lado, de los organismos involucrados (y sus distintos estamentos); por otro con la
jurisdiccién a la que pertenece, generando didlogos y consensos interinstitucionales;
y por ultimo, los espacios de orientacién y coordinacion poder ejecutivo con los dos
anteriores. Esta secuencia se plasma a nivel gubernamental en decisiones (Jefatura
de Gabinete de Ministros, 2013) e instrumentos (Jefatura de Gabinete de Ministros,
2023) que operan en el ambito de la evaluacion de politicas publicas. Se generan
consensos para las dimensiones o tematicas propuestas, deteccion de actores

responsables y herramientas de medicion (indicadores) de las cuestiones mas
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relevantes. Luego se consideran los datos e informacion a ser incorporados en
plataformas informaticas como el Mapa de Accion Estatal (MAE) “... que describe,
integra, sistematiza y grafica informacion acerca de los bienes, servicios, inversion
publica, regulaciones y prestaciones dinerarias que realiza el Estado Nacional para el
logro de sus objetivos...” (Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional, Secretaria

de Gestion y Empleo Publico, Jefatura de Gabinete de Ministros, 2023).

La incorporacion de la Ciencia y Tecnologia en los grupos de trabajo en el MAE
genero la necesidad de un diagndéstico sobre el proceso de planificacion en CONICET,
su articulacién con los lineamientos jurisdiccionales del MINCyT y la deteccién de las
tematicas y resultados. Este diagnéstico dio lugar al trabajo de investigacion. La
metodologia empleada es una revision de la bibliografia especializada, que pone en
dialogo los debates presentes en el campo de la evaluacién de politicas publicas con
debates del campo de la evaluacién cientifica y tecnologica. Esto se traduce en un
aporte de herramientas para las mesas de trabajo del MAE para definir tematicas y
probleméticas, identificar grupos poblacionales destinatarios y el consenso sobre
indicadores para seguimiento y realizacion de evaluaciones de politicas de modo

transversal.
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