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Argentina es un pais con profundas desigualdades en cuanto a la distribucién
territorial de la inversion y el personal en ciencia y tecnologia (Beigel, Gallardo
y Bekerman, 2018; Niembro, 2020). En el caso de CONICET, encontramos
entre los afios 2007 y 2020 una concentracion de alrededor del 80% de los/las
investigadores/as en la Ciudad de Buenos Aires y las provincias de Buenos
Aires, Santa Fe y Cordoba’.

En este contexto, CONICET ha desarrollado en las ultimas décadas una
serie de iniciativas de federalizacion?, entendidas como acciones del organismo
con las que se busca mitigar la concentracion territorial de la inversion vy
distribucion del personal en CyT, asi como reducir la centralizacion de
funciones y del proceso de toma de algunas decisiones para lograr la
consolidacion y fortalecimiento de las capacidades locales de CyT y reducir
asimetrias.

Desde el afo 2012, el CONICET ha impulsado la creacion de Centros de
Investigaciones y Transferencia (CIT) en localizaciones con nula/escasa
presencia institucional, creados en conjunto con Universidades Nacionales para
promover la conformacion y consolidacion de grupos de investigacion
orientados a la generacion y transferencia de conocimientos, a través de la
promocién activa de la radicacién de investigadores/as, asi como la formacién
de becarios/as doctorales y postdoctorales. Cada CIT prevé un tiempo de
duraciéon de cinco anos para consolidar sus lineas de trabajoy conformar
Unidades Ejecutoras. Hasta la actualidad, se han creado trece CIT, de los

cuales tres han finalizado al alcanzar sus objetivos.

! Elaboracién propia
% Informe sobre Iniciativas de Federalizacidn del Conicet (Véase IF-2021-109898316-APN-DPEI#CONICET)
ver en



En este marco, la Direccion de Planificacion y Evaluacion Institucional
(DPyEI) dependiente de la Gerencia de Evaluacion y Planificacion, y la
Gerencia de Desarrollo Cientifico de CONICET han comenzado una evaluacion
de proceso® de estos centros a diez afios de su implementacién, para conocer
cdmo ha sido el progreso en cuanto a la generacion de nuevas capacidades de
[+D vy realizar recomendaciones que permitan fortalecer esta iniciativa. La
evaluacion se ubica en un abordaje mixto que implica indagar cualitativamente
las perspectivas de los actores mediante la realizacion de entrevistas
semiestructuradas a informantes clave en el proceso de creaciéon e
implementacion del programa CIT, y cuantitativamente la evolucion de los
recursos humanos, su origen geografico e institucional, las convocatorias por
las que ingresan, el cobro de subsidios por radicacion, entre otros datos.
Asimismo, se analiza informacién documental disponible en el organismo que
nos proporciona un acercamiento al funcionamiento de los distintos centros y
de sus particularidades.

En esta ponencia realizaremos una presentacion del proyecto de evaluacidn
y, luego, nos centraremos en la reconstruccion del proceso de creacion del
programa CIT, atendiendo al contexto en el que se inserta, los actores que
participaron, sus objetivos, propdsitos y lineamientos iniciales, asi como las
herramientas que se articularon para poner en funcionamiento a la iniciativa.
Asimismo, se analiza el proceso de implementacion del programa en sus
primeras localizaciones y el modo en que se definieron sus lineas de

investigacion.

3 Niremberg et al. (2003: 55) sostienen que la evaluacién de proceso o de gestién es aquella que se
realiza durante la ejecucion de un proyecto. Su principal objetivo es “evaluar en qué medida se va
cumpliendo el proyecto o programa de acuerdo con la propuesta inicial, es decir, si se orienta segun la
direccionalidad deseable. [...] [Busca] detectar oportunamente las debilidades y los obstdaculos, asi como
las fortalezas y oportunidades. De este modo proporciona elementos para la toma de decisiones que
permiten reforzar o reorientar acciones y corregir aspectos de la gestién, aumentado asi las posibilidades
de llegar a resultados favorables”.
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