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Trayectorias en Temas Estratégicos

Relevamiento sobre actividades de |+D y de vinculacidon en Temas Estratégicos
(RAVTE)

Introduccion

Este trabajo expone y analiza el relevamiento sobre productos, actividades de
investigacion y desarrollo (I&D) y de vinculacion (RAVTE) realizado en la poblacién de
investigadoras e investigadores que fueron seleccionados para la Carrera del Investigador
Cientifico y Tecnoldgico (CICyT) a través de la convocatoria del afio 2017" por la modalidad
de Temas Estratégicos y Tecnologia (TEyT) y que presentaron su informe reglamentario en

2020.

Este relevamiento, en el que han participado especialistas que fueron o son
evaluadores/as de las comisiones asesoras de TEyT del CONICET, constituye uno de los
trabajos encarados para evaluar los resultados de la aplicaciéon de TEyT y forma parte de
un proyecto cuyos antecedentes se remontan a 2018, cuando se comenzd una evaluacién

de esta politica de incentivo a la investigacidon orientada en CONICET.

Algunos de los interrogantes que subyacen a la evaluacién de esa politica son los
siguientes: ¢en qué medida la asignacion de cargos para desarrollar temas considerados
como estratégicos por el Plan Nacional Argentina Innovadora 2020 (PAI2020), logré que se
pudiera generar conocimiento en las areas definidas como prioritarias?, éde qué manera
trabajar en Temas Estratégicos incide en la trayectoria de un investigador en términos de la

posibilidad de avanzar de la carrera, en la calidad de la produccién ciencia y tecnologia

! Los resultados de esta convocatoria se publicaron a fines de diciembre de 2017, por lo que el ingreso de
los/las investigadores/as se comenz6 a efectivizar a partir de 2018.
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(CyT) y la vinculacién con el medio socio-productivo?, ése estan generando nuevas
capacidades y conocimientos vinculados a los temas estratégicos o -por el contrario- hay
una redefinicion “cosmética” de los planes de trabajo?, ées el financiamiento de cargos
por si sélo un instrumento efectivo para la orientacién de la investigacion? y, en caso que
no lo fuera, écomo se deberia ajustar su instrumentacion para que cumpla mas

acabadamente su propésito?

Entre los antecedentes a la aplicacion del relevamiento (RAVTE), se encuentra un
primer analisis en base a informacién institucional que dio lugar a la descripcién
cuantitativa de la poblacién que obtuvo becas doctorales y posdoctorales e ingresos a la
CICyT en TEyT, a partir de la cual se pudo reconocer su adscripcidon disciplinar, formacion
de grado, género, distribucién geogréfica y temas estratégicos en los que enmarcaron sus

actividades. También se pudieron identificar algunos aspectos referidos a la trayectoria®.

Este informe estd organizado en cinco apartados. En el punto 1 “La evaluacién de
trayectorias: una interpretacién para CONICET” se analiza la evaluacién de trayectorias
tomando las discusiones sobre el tema a nivel internacional pero también local y, en

particular, en una institucién como CONICET.

En el apartado 2 “La implementacion de TEyT en CONICET” se analizan los
diferentes formatos con que se estructuraron desde 2012 las convocatorias de TE. Es
importante apreciar las diferencias de formatos y los criterios de evaluacidn utilizados en

cada uno de ellos pues en una primera etapa la incorporacion de los TEyT fue

2 Un punto de interés de esta primera aproximacién es que en esos trabajos (Jeppesen y otros, 2018;
Goldberg y Moro, 2019) se constaté que la mayoria de los becarios posdoctorales en TE (cohortes
2013-2017) habian intentado ingresar a la carrera siguiendo esta trayectoria, es decir a través de la
Convocatoria a TE. Por otra parte, del total de presentados a las convocatorias para ingresar a la carrera, el
60% logro ser seleccionado, la mayoria a través de la Convocatoria en Temas Estratégicos. A su vez, los que
ingresaron por Temas Estratégicos lo hicieron también mayoritariamente desarrollando las mismas lineas de
trabajo. Asimismo, entre los investigadores/as no se observan diferencias significativas a la hora de
promocionar entre categorias en la carrera con respecto a los ingresantes por la Convocatoria General.
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operacionalizada como una politica de orientacion cuando, a partir de 2017, se le sumo el
componente de orientacion para solucion de problemas. Esta diferencia es un punto de

clivaje y es por ello que se decidié encarar el RAVTE a partir de este hito.

En el apartado 3 “Objetivos del Relevamiento sobre actividades de I+D y de
vinculacion en temas estratégicos (RAVTE)”, se establecen los objetivos y se describe la
metodologia del ejercicio de relevamiento para aquellos/as investigadores/as que

hubiesen ingresado a la CICyT a partir del 2017.

El apartado 4 presenta los resultados del RAVTE. Finalmente, en el apartado 5 se
expone un resumen de las conclusiones y recomendaciones para mejorar esta linea de

promocion.

1. La evaluacidn de trayectorias: una interpretacion para CONICET

El CONICET promueve y administra la CICyT a partir de lo establecido por el
Estatuto (Ley N2 20.464/733). La normativa lleva implicita la nocién de trayectoria pues
identifica las condiciones para el inicio, la permanencia y la promocidén en la carrera, las

gue dependen de los resultados de los procesos de evaluaciéon de la institucién.

A los fines de este trabajo identificamos la nocién de trayectoria profesional
adoptada para las trayectorias en ciencia y tecnologia por diversos autores (Bozeman,
Dietz y Gaugham, 1999; Marquina, Yuni y Ferreiro, 2017; Musselin, 2004 y 2013; Prego,
2010), quienes plantean que, ademds de pensar una carrera como una sucesién de pasos
mas o menos predeterminados (en el caso de CONICET, establecidos en el Estatuto, que
seria el enfoque clasico de la teoria del capital humano), es preciso también tener en

cuenta tanto los aspectos institucionales (normativas, incentivos y desincentivos, politicas

® Disponible en: https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/LEY-20464-Estatuto-de-la-CICYT2.pdf.
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de federalizacién y de género) como los personales (estudios, becas, estadias, decisiones
individuales) como también las modalidades de trabajo, la forma de produccion y los

criterios de legitimidad epistemoldgica y metodoldgica de cada disciplina.

La evaluaciéon individual (es decir de cada investigador/a) de la calidad de las
actividades y productos en CONICET tiene un profuso desarrollo, con procedimientos
basados en la existencia, determinada por el Estatuto, de comisiones asesoras de las
distintas dreas del conocimiento y la junta de calificacién y promocién®. La calidad se

expresa en “criterios” para cada ejercicio de evaluacién.

A lo largo de los afos de existencia del CONICET, las diferentes concepciones de
politica de ciencia y tecnologia CyT tuvieron su efecto sobre la evaluacién y por lo tanto,

en las trayectorias de investigadores/as.

Durante décadas, los drganos de evaluacién fueron la Unica fuente de informacién
para la toma de decisiones por parte del Directorio y sus recomendaciones se basaban en
el concepto de calidad legitimado por cada una de las disciplinas, incluyendo parametros

aceptados a nivel global.

A partir de la década del "80, desde las politicas publicas se instald la idea en
Argentina y en el mundo, de que la produccion cientifica debia tener un impacto (es decir,

los resultados de la inversion en CyT debian tener calidad pero también utilidad). En la

* Las comisiones asesoras tienen la funcidn de evaluar las presentaciones a ingreso, informes y promocion.
En el caso de los ingresos y las promociones, el Estatuto prevé una segunda instancia de asesoramiento que
es la Junta de Promocidn y Calificacidén. El procedimiento actualmente vigente (RESOL 2279/09) prevé
también que las comisiones deben tener la opinidn de pares externos a las comisiones a los fines de abundar
sobre la calidad del plan de trabajo pero es la comisién asesora la que realiza la evaluacidn integral de cada
candidato y en el caso de los ingresos, elabora un orden de mérito. El conjunto de las evaluaciones realizadas
por las comisiones son puestas a consideracion de la Junta cuya funcién consiste en verificar/revisar si la
aplicacién de los criterios ha sido homogénea y equitativa. Las opiniones vertidas por ambas instancias son
tenidas en cuenta a la hora de la toma de decisiones por parte del Directorio. Tradicionalmente, CONICET
anclé la evaluacion en torno a comisiones disciplinares, integradas por especialistas de las disciplinas. A
medida que se fueron dando modificaciones en las politicas de promocion éstas fueron cambiando la
modalidad de integracién.
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practica, para articular la evaluacién de los individuos (que, como bien dice Musselin
(2013), mantuvo esencialmente la modalidad de evaluacion por pares) se introdujeron las
métricas correspondientes a bases de datos editoriales y las citaciones de las
publicaciones (o simplemente, las de las revistas), pasando a un segundo plano una mirada
cualitativa que ademas tuviese en cuenta la variedad de actividades y productos que son
inherentes a la 1&D. Esta dindmica, en parte por presion de las comunidades pero también
en parte por cierta inaccion de las burocracias encargadas de gestionar politicas de ciencia
y técnica (Rip, 1996; Whitley, 2012) llevaron a que el fondo de la cuestién, que era cudl era
el peso de la “investigacion orientada por la curiosidad” frente a la “investigacién
orientada a la resolucién de problemas”, quedara diluido por la utilizacién de las métricas

y en detrimento de una mirada mas integral®.

A lo largo de estos afios, la nocién de “resultado” e “impacto” de la inversion
publica en ciencia y tecnologia fue transformandose a la luz de los desarrollos tedricos
pero también a partir de la practica. Por un lado, las nociones de “acceso abierto”, “ciencia
abierta”, “utilidad, relevancia y pertinencia” de la investigacién dejaron en claro que la
evaluacion debe ser integral, multidimensional y cualitativa y que debe relacionarse con el
objetivo de politica de CyT. En definitiva, se ha interpelado al modelo mds tradicional en el
sentido que el enfoque de evaluacion no es inocuo e incide en las trayectorias profesionales
de los y las investigadoras®. Asimismo, las politicas han comenzado a incorporar las
dimensiones de lo diverso (género, etnias, minorias), la dimensién de la “investigacion
orientada a los resultados” y la dimensién de la “demanda publica de produccién de

conocimiento”’.

> Conocido como “efecto mateo” (Merton, 1968).

® Este concepto ha sido ampliamente tratado en la literatura sobre CyT pero también es un reclamo de las
comunidades cientificas a nivel internacional. Las expresiones son multiples, siendo las mas representativas
las publicadas, en 2012 la Declaration on Research Assessment (DORA) y en 2015 el Manifiesto de Leiden.

7 Al respecto, ver los documentos del Global Research Council (2020): Gendered Innovations; Mission
Oriented R&D, Public Engagement in R&D. Disponibles en:
https://www.globalresearchcouncil.org/grc-publications/.
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Este tema ha sido reconocido por las autoridades del CONICET en los ultimos afios.
Por un lado, por la inquietud de impulsar a la actividad tecnoldgica y también por la
decision de articular la evaluacidn con politicas novedosas, tendientes a la orientacidony a
la promocién de la investigacién orientada a la busqueda de resultados. En 2020, el
Directorio® adhirié explicitamente a los consensos de Leiden y DORA, poniendo en un pie
de igualdad a la diversidad de trayectorias y por lo tanto, instando a una renovacién en la

evaluacion.

Ademas, hace unos afios que se han iniciado en el organismo una serie de
actividades orientadas a establecer diagndsticos y realizar evaluaciones de programas (o
de aplicacion de directrices de politica). Por un lado, se han realizado diagnésticos sobre la
situacion de disciplinas, cuyos resultados han sido de utilidad para la instrumentacién de
convocatorias orientadas a su fortalecimiento®. En segundo lugar, el equipo de la GEP se
encuentra realizando un analisis sobre las iniciativas de federalizacion llevadas a cabo por
CONICET. En tercer lugar, se esta desarrollando un estudio sobre trayectorias de

investigadores/as de largo plazo.

Finalmente, como se comentara al inicio de este documento, el presente trabajo se
enmarca en un proyecto de la GEP iniciado en 2018 cuyo objetivo es evaluar los resultados
(o efectos) de la aplicacién de los Temas Estratégicos en las convocatorias de becas e

ingresos a la CICyT.

8

https://evaluacion.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/4/Pautas-para-la-evaluacion-de-actividades-en-

Tecnologia-y_o-Desarrollo-Social-version-final-membrete.pdf.
° Disponibles en: https://proyectosinv.conicet.gov.ar/redes-disciplinares/
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2. La orientacion de la investigacion y la implementacion de Temas

Estratégicos en el CONICET

A lo largo de los afios, la evaluacién de las trayectorias en CONICET adquirié un
formato funcional a la ciencia basica si bien algunas disciplinas lograron incorporar la

produccién y actividades aplicadas dentro de los criterios de calidad™.

Por otro lado, la discusién sobre la priorizacion de areas de conocimiento y/o
temas de investigacién, si bien no es nueva, se instald en el sistema de ciencia y técnica
argentino como cuestion problematizada en las instituciones de promocién y ejecucién de
la investigacion y desarrollo en las Ultimas dos décadas (Rovelli, 2015). Originalmente, esta
discusion enfatizé la idea de promover que las investigaciones se orienten a determinados
temas o disciplinas. Mas recientemente, se ha hecho mas claro en la enunciacién de los
objetivos de politicas que, ademds de Ila orientacién es pertinente promover
investigaciones que brinden contribuciones a la resolucion de problemas de relevancia
social y que, a su vez, impulsen la apropiacion social de los resultados de tales

investigaciones.

En este sentido el PAI2020, lanzado en el afio 2012, asociod el desarrollo del sistema
de ciencia y técnica a sectores industriales (nucleos socio-productivos) los que a su vez se
refieren a temas de investigacion considerados estratégicos. Desde el punto de vista de los
planes de ciencia y técnica, fue la primera vez que se impuso una agenda de temas en
contrapunto a la investigacion exclusivamente orientada por la curiosidad. No obstante,
este enfoque fue de dificil comprensidon para instituciones como CONICET, en la que
convergen diversos actores del sistema cientifico. Fue resistido y objeto de amplia

discusidon en la comunidad en virtud del peso de la cultura institucional que tuvo

1 En el afio 1997 se cred la Comisidn de Tecnologia para la evaluacién de los investigadores que realizaran
actividades y productos tecnolégicos. Sin embargo, la mayoria de los investigadores, aun con perfil mixto,
continuaron informando sus actividades en las comisiones disciplinarias.
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histéricamente como visién de legitimidad a la investigacién originada por la curiosidad y

cuya mejor expresion de producto es el articulo en revista con referato.

Los Temas Estratégicos comenzaron a ser utilizados a partir de 2012 en las
convocatorias de becas doctorales, posdoctorales y de ingreso a la CICyT. La
implementacion de este tipo de convocatorias demandd la generacién de instrumentos y
espacios de evaluacidon que pudieran adaptarse a esta nueva modalidad. Los formatos de
evaluacién se fueron modificando en cada edicion, tanto en la forma de valorar como en la

cantidad de vacantes asignadas.

Una caracteristica de la implementacién de los TEyT fue que, por un lado los
listados de los temas estratégicos fueron modificandose a partir de propuestas del MINCyT
y de CONICET. Por otro lado, en las bases de las diferentes convocatorias son escasas las
aclaraciones conceptuales y de propuesta de politica (“orientacion” y “orientacién para la
resolucion de problemas” como alternativa a la “investigacion guiada por la curiosidad”).
Estas imprecisiones deben ser tenidas en cuenta a la hora de analizar la implementacién

de los TEyT y sus resultados.

En cuanto a la modalidad de implementacidn, y en parte producto de las incertezas
mencionadas en los parrafos previos, entre 2013 y 2016 las convocatorias de ingreso a la
CICyT se articularon alrededor de una Unica comisién multidisciplinaria. Desde el punto de
vista de la trayectoria, para esas cohortes, las evaluaciones correspondientes al
seguimiento (informe reglamentario) y promociones se canalizaron a través de las

comisiones disciplinares.

A partir del aflo 2017 la evaluacién se organizo a través de comisiones para cada
uno de los sectores socio-productivos previstos en el plan (Agroindustria, Ambiente y
Desarrollo Sustentable, Desarrollo Social, Energia, Industria y Salud). Puesto que la

seleccion de estos sectores apuntaba a crear capacidades de investigacion y desarrollo

IF-2023-70410533-APN-DPEI#CONICET
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integrales, se asocid también a la comisién de Tecnologia. Asimismo, la evaluacion se
articuld a partir de criterios que incentiven la vinculacién y la resolucién de problemas. En
cuanto a los criterios de evaluacidn, es importante tener en cuenta que CONICET procedio
a su publicacién a partir del afio 2018 por lo que en esa oportunidad los candidatos no
tuvieron esta informacidn para una mejor interpretacion del sentido de esta modalidad *.

Esta situacion debe ser tenida en cuenta al momento de analizar los resultados del RAVTE.

A su vez, a partir del afio 2020 la comisidn de TEyT*® lleva a cabo la evaluacion de
informes reglamentarios de estos investigadores/as y a partir de 2021, también evaluara

las presentaciones a promocién.

Las acciones de orientacién no se limitaron a la aplicaciéon de TEyT. En 2018, el
CONICET abrié otra modalidad de convocatoria focalizada. Se trata de la [+D+i destinada a
instituciones universitarias y organismos de ciencia y técnica (OCT) que requirieron iniciar
o fortalecer actividades de investigacién. En 2020, se introdujeron las “convocatorias

especiales”, orientadas al fortalecimiento geografico y/o disciplinar®. Estas decisiones

“Disponibles en:
https://convocatorias.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/sites/3/Criterios-de-Evaluacion-1.pdf
12 | as investigaciones orientadas a la resolucién de problemas de relevancia social se basan en proyectos de

produccion de conocimiento conocidos como modo 2: interdisciplinario, heterogéneo, producido en un
“contexto de aplicacién” e involucran a actores externos a la comunidad cientifica. Por su naturaleza
requieren ser evaluados a través de esquemas de evaluacion diferentes a los tradicionales (Novotny, 2001).

13 En el caso de los investigadores asistentes los informes son evaluados en el primer afio por el director/a y
en el segundo por la Comision. En los afios impares, el informe es revisado por la comisién cuando el
resultado es desfavorable por parte de la instancia de direccidn.

14 Recordar que con la introduccién de la modalidad 1+D+i se habian desafectado de las convocatorias de
ingresos a la CICyT las prioridades geograficas que habian sido utilizadas a partir de 2013.
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pusieron en pie de igualdad a las trayectorias “focalizadas” y “orientadas a la resolucién de

problemas” con las “orientadas por la curiosidad”.”

3. El relevamiento sobre actividades de I+D y de vinculacion en temas
estratégicos (RAVTE)

Este trabajo tuvo como objetivo general efectuar un seguimiento de la trayectoria
de los investigadores/as que ingresaron a la carrera por la convocatoria de TEyT a partir del

aflo 2017 para constatar si sus primeros afios de carrera se han desarrollado en

vinculacion con esos temas y en el sentido previsto por la convocatoria.

Objetivos Especificos

e Determinar en qué medida se pudo llevar a cabo el plan de trabajo propuesto,
grado de avance y/o dificultades y redefiniciones.

e Constatar si la produccidn cientifica y tecnoldgica desarrollada se enmarca en el
tema estratégico postulado al ingresar a la carrera.

e Establecer si se llevaron a cabo actividades de vinculacién y transferencia con el
medio social y productivo vinculadas al tema estratégico.

e Definir si las actividades propuestas para el periodo siguiente se encuadran en el
tema estratégico por el que se ingresd o si se plantea un nuevo plan de trabajo

desvinculado de ese tema.

5 Ademds, en el plano de la financiacién de proyectos, desde el afio 2010 se comenzé a trabajar de manera
cooperativa con otras instituciones los “Proyectos de Investigacion Orientada”
https://proyectosinv.conicet.gov.ar/

Por otra parte, a partir de las recomendaciones de la Comision Interinstitucional de Evaluacién en CyT” se
implementaron los Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS) cuyo objetivo central es facilitar la
vinculacién de los investigadores/as con los sectores socio productivos.

IF-2023-70410533-APN-DPEI#CONICET
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3.1. Disefio metodoldgico

El estudio se basa en un disefio descriptivo y se llevd a cabo a través de una
encuesta, técnica que consiste en un procedimiento estandarizado de recoleccion de datos
para su posterior andlisis estadistico. Para tal fin aplicd un cuestionario online individual,
estructurado y autoadministrado generado en la plataforma Limey™ . Su disefio
conceptual se nutrié del aporte realizado por las coordinadoras actuales de la Comisién
Asesora en Temas Estratégicos, Dras. Maria Cristina Apella y Elma Montafia'/, y de los

Dres. Hernan Thomas y Laura Rovelli.

El cuestionario fue testeado a través de una prueba piloto desarrollada en el mes
de noviembre de 2020. Para esta prueba se contd con la participacion de algunos
integrantes de la comisién ad hoc que fue conformada para este estudio. Una vez
concluida, se realizaron reuniones de intercambio que contribuyeron a formular mejoras
de cara a su version final. A su vez se aclararon dudas sobre la ejecucidn del relevamiento
y los investigadores/as pudieron intercambiar experiencias y opiniones en su rol de
respondentes, vivenciando sus experiencias como evaluadores de la convocatoria de TEyT
de la institucidn. Finalmente, una primera versién de este informe fue analizada en una
reunion de trabajo con los y las evaluadoras el pasado 14 de julio. Este texto contiene los

aportes realizados en dicha oportunidad.

El universo de estudio fueron los/las investigadores/as que ingresaron a la Carrera
a través de las convocatorias de Temas Estratégicos y Tecnologia que presentaron sus
informes reglamentarios en 2020, y el cuestionario se aplicé a todo el universo. La unidad
de analisis se constituyd por cada uno de los 241 investigadores/as que se distribuyeron,

segun sector socio-productivo, como se muestra en el Cuadro N° 1.

% Se conté con la asistencia técnica de |la Directora Procesos de la GOS, Ing. Vanesa Ontiveros.
7 parte de esas contribuciones se canalizaron a través de una entrevista en profundidad realizada por la Dra.
Laura Rovelli en octubre de 2020. Ver temario en anexo 4.
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CuadroN°1
SUBCOMISION TEMAS ESTRATEGICOS Y INVESTIGADORES/AS
TECNOLOGIA

Agroindustria 58
Salud 51
Tecnologia 11
Energia e Industria 26
Ambiente y Desarrollo Sustentable 37
Desarrollo y Tecnologia Social 34
Tecnologia y Temas Estratégicos 24
Total 241

Fuente: Elaboracién propia, CONICET 2020.

Los/las respondentes de esta encuesta fueron los integrantes de una Comision Ad

Hoc creada especificamente a los fines de esta evaluacion (Anexo 1). Cada respondente

tuvo asignado entre 4 y 11 casos. Para completar cada cuestionario, los/las respondentes

tuvieron que realizar una lectura del plan de trabajo propuesto al ingresar a la Carrera, el

Informe Reglamentario 2020 (con el correspondiente plan de trabajo para el siguiente

periodo) y los informes de los directores/as de los investigadores/as. A los fines de la

confidencialidad necesaria en cualquier evaluacidn, rige lo previsto en los Procedimientos

de Evaluaciéon (Reglamento-Modificado-por-RESOL-2019-1870-APN-DIR#CONICET). La tasa

de respuesta de la encuesta fue del 98%, que representa a 237 investigadores/as.
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Por todo lo dicho, esta encuesta tiene una particularidad metodolégica: no recoge
informacion sobre los propios respondentes, sino acerca de terceros, es decir de los/las
investigadores/as en TEyT. Su completamiento implica un proceso de interpretacion y
valoracién de informacidn, para el cual han tenido que poner en juego su conocimiento
experto. La encuesta ademas incluye preguntas abiertas que apuntan a brindar una mayor
compresion de la informacion derivada de las preguntas cerradas. Por tal razén el andlisis

de sus resultados es cuantitativo y a la vez cualitativo.

El periodo de relevamiento de la informacién tuvo lugar entre los meses de

febrero y abril de 2021.

Finalmente, la comision que realizd esta evaluacion fue nuevamente convocada en
julio de 2021 para una reunién en la que se presentd una version preliminar del presente
informe. Las discusiones y sugerencias que se dieron en dicha reunién, asi como
devoluciones posteriores, fueron tenidas en cuenta para la redaccion final de este

documento.
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4. Resultados del relevamiento

Es importante destacar que el objeto de esta evaluacion es el desempefio de una
intervencién de politica cientifica y no el desempefio de las personas. Por lo tanto, de
ninguna manera se relaciona con los procesos de evaluacidn previstos en el Estatuto de la
CICyT ni tiene ningun tipo de incidencia sobre aquellos. Por ello, los resultados que se
exponen a continuacion estan presentados de manera anonimizada y las conclusiones
estan orientadas a tener informacidn sobre los resultados de la aplicacion de esa politica
de orientacién (con un componente de resolucion de problemas), con el fin de mejorar los

instrumentos utilizados hasta el momento.

En primer lugar, se procesaron las preguntas cerradas del cuestionario.
Posteriormente, se profundizo el analisis a partir de las preguntas abiertas con el objetivo

de confirmar, ampliar, cualificar los hallazgos correspondientes a este procesamiento.

Caracterizacion de la poblacidn evaluada y sus planes de trabajo

De acuerdo con lo que se planteé en la propuesta de evaluacién, en este apartado
se describe, a partir de la informacidn sociodemografica, cudl es el campo disciplinar de
los investigadores/as que fueron objeto del relevamiento, cudl es la distribucion por
género, en qué temas se inscriben sus investigaciones y cudl es la distribuciéon de los

nucleos socio-productivos segun las diferentes regiones del pais.

En primer lugar, en cuanto a la distribucion de investigadores seguin género, se ve
una mayor representacion femenina (60,5%) en los temas estratégicos, en comparacion

con los que sucede con los ingresantes de la convocatoria general (Grafico N 1).
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Del listado amplio de TEyT®, en esta muestra los temas de trabajo se distribuyen
de acuerdo con la descripcion que se realiza en el Grafico N° 2. Como era esperable, y ya
ha sido documentado en otros trabajos, la incidencia de las Ingenierias, las ciencias
agrarias y las ciencias de la salud es notable, si bien algunas disciplinas de las ciencias
sociales también tienen su presencia. Como consecuencia de este perfil diferenciado se
observa una sobre representacién de la gran area de las Cs Agrarias y las Ingenierias y en
de las Cs. biolégicas y la Salud, en detrimento del resto de las restantes areas del

conocimiento (Grafico N° 4).

Por otra parte, siguiendo el comportamiento de la poblacion en general, la mayoria

de los casos se concentra en la zona central del pais (Grafico N° 5).

En la distribuciéon de los planes de trabajo si se considera cada nucleo
socio-productivo (NSP), Agroindustria y Salud mostraron los mayores porcentajes.
Mientras, Ambiente y Desarrollo Tecnoldgico Social, y Tecnologia evidenciaron un

porcentaje menor y muy bajo, respectivamente (Grafico 6-A).

Respecto de la contribucidon de cada NSP, el grafico N° 6-B describe la distribucidn
por zona geografica, siendo notable la incidencia de la zona pampeana en todos los

nucleos, con excepcién del de Salud, con alta concentracion en el AMBA.

'8 Listado disponible en: https://www.conicet.gov.ar/wp-content/uploads/Temas-Estrategicos-17.pdf
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Grafico N° 1: Distribucién de Investigadores/as por género segun tipo de convocatoria
(afio 2017)
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Fuente: Elaboracién propia. Informe RAVTE 2021.
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Grafico N° 2: Distribucién de los planes de trabajo segin TE en gque se encuadran
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Fuente: Elaboracién propia. Informe RAVTE 2021.
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Grafico N° 3 : Distribucidn de la poblacidn segin campo disciplinar
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Grafico N° 4: Composicion segun grandes areas de acuerdo al tipo de convocatoria de
ingreso
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Fuente: Elaboracién propia. Informe RAVTE 2021.
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Grafico N°5: Distribucién de la poblacién seglin provincia
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Fuente: Elaboracién propia. Informe RAVTE 2021.
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Grafico N° 6: A- Distribucién porcentual de los planes de trabajo segin NSP del TE
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B- Segun Regidn Geografica
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Por otra parte, en cuanto a la orientacién tematica de las investigaciones, los/las
evaluadores/as encontraron que el 96,6% de los planes de trabajo abordan temas que
tienen poco desarrollo o son vacancias para el CONICET (Grafico N° 7). De esta forma, se
puede ver como la convocatoria de TEyT favorecié el desarrollo de investigaciones en
temas que son considerados como vacancias por parte de los/las expertos/as de las

distintas disciplinas.
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Grafico N°7: Distribucién porcentual de planes de trabajo segun si abordan temdticas de

vacancia o con menor desarrollo
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Segln se expuso precedentemente, a partir del ano 2017 los criterios de
evaluacidon pusieron un mayor énfasis en reconocer la relevancia de la investigacion
orientada a la solucién de problemas. Por las dificultades reconocidas, en ese momento
los postulantes tuvieron indicaciones difusas para elaborar los planes de trabajo que
respondiesen por un lado a la orientacidn establecida por el listado de TEyT, pero también
a la resolucion de problemas (ya fueran estos de alcance local, regional o nacional). Lo
mismo ocurrié con los evaluadores, quienes tuvieron que dedicar esfuerzos adicionales
para otorgarle coherencia al ejercicio de evaluacién. Entendemos que esta dificultad fue
producto de que el sentido de politica de CyT de la convocatoria no estaba claramente

expuesto en los textos institucionales, sobre todo la conveniencia de que los planes de
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trabajo tuviesen identificados usuarios®® potenciales o reales para el conocimiento que se

produjera con el avance de las investigaciones planteadas en los planes de trabajo.

De acuerdo con el relevamiento (Grafico N° 8) el 46% de los planes de trabajo no

tienen usuarios

identificados mientras que el resto presenta demandantes del

conocimiento producido (ya sea bajo la forma de demandantes potenciales, demandantes

identificados o adoptantes definidos a partir de algun tipo de asociacién o convenio).

Grafico N°8: Distribucidn porcentual de los planes de trabajo segun tipo de usuarios que

contempla
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18,6 % N= 44

Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento RAVTE 2021.

% Adoptante/usuario: entidad demandante que incorpora el conocimiento desarrollado.
Promotor: entidad que interviene en el financiamiento del proyecto.
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El Grafico N° 9 también aporta informacion sobre la existencia de demandantes y
adoptantes, pero en este caso teniendo en cuenta cada uno de los nucleos socio -
productivos. Tecnologia es un area que por naturaleza tiene adoptantes (es decir,
demandantes concretos de conocimiento). Es interesante el desempefio de “Desarrollo
Tecnoldgico y Social” donde el 70% de los planes de trabajo tienen adoptantes o
demandantes, tanto genéricos como potenciales. En el caso de “Energia e Industria”,
“Ambiente y Desarrollo Sustentable” e “Agroindustria” se hubiese esperado una mayor
proporcidon de adoptantes pero es cierto que el componente de demandantes (potenciales
y genéricos) es destacable. En contraste, el drea de Salud es la que presenta la mayor
cantidad de planes de trabajo sin adoptantes y tampoco demandantes potenciales o

especificos.

Grafico N°9: Distribucion de tipo de usuarios segiin NSP
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Fuente: Elaboracion propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Otro aspecto abordado en el relevamiento es el alcance territorial de los resultados
de la investigacion, de acuerdo a lo planteado en los planes de trabajo. El grafico N° 10-A
ilustra que el 67,1% de los planes tienen alcance local o nacional o regional. Por su parte,
se verifica un patrén diferente segln si los planes presentan adoptantes o demandantes
potenciales: los que no tienen identificados destinatarios o usuarios, se caracterizan por

un mayor presencia de planes con alcance global o desterritorializado (Grafico N°10-B).

Grafico N°10: A- Distribucién porcentual de los planes de trabajo segun alcance

territorial de los resultados
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B- Alcance Territorial segun si contempla Usuario

Sin informacion

& Con Usuaric <@ Sin Usuario

45.0%

grobal reqiomal

nacional

julio 2021

Nuevamente, el cruce del alcance de los planes de trabajo con el nucleo socio -

productivo (N° 10-C) arroja luz sobre las particularidades de la forma de produccién de

cada uno de ellos. Los nucleos que se encuentran con capacidad de captar adoptantes o

demandantes (concretos o probables) presentan en una proporcidn distinguible planes de

trabajo con alcance local y nacional. En el extremo, el sector Salud ofrece soluciones a las

preguntas de investigacidn que se encuadran mayoritariamente en un alcance global.
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C- Alcance Territorial segun NSP
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Grado de cumplimiento del plan de trabajo

De acuerdo con los respondentes, el 81,2% de los planes de trabajo se llevaron
adelante de la forma prevista y el 14,8% lo hizo pero con modificaciones a la propuesta
original (Grafico N° 11-A). La principal dificultad mencionada en los planes de trabajo que
no permitieron desarrollar en el tiempo previsto fue la redefinicién de los objetivos

planteados en la postulacion (Grafico N° 11-B).

El Grafico N° 12 ilustra la opinidn respecto de la medida en que el plan de trabajo

desarrollado por los/las investigadores/as que ingresaron en la convocatoria 2017 tienen
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una produccién cientifica y tecnoldgica que se enmarca en los TEyT, que es mayoritaria. A

su vez, se considera que en un 88,9% esa produccion tiene algun grado de relevancia en

relacidn al tema estratégico®.

Grafico N° 11: A- Forma en que se desarrolld el plan de trabajo en el tiempo previsto
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2 Asimismo, es importante tener en cuenta en relacién con la produccién cientifica que, por los tiempos
involucrados en las publicaciones académicas, es posible que en el informe presentado en 2020 estén

reflejadas producciones desarrolladas con anterioridad al ingreso a la carrera.
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B- Principales dificultades mencionadas en planes de trabajo que no se desarrollaron de
la forma prevista en el periodo evaluado"
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.
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Grafico N° 12
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Fuente: Elaboracidn propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Interaccion con usuarios del conocimiento

La 1&D orientada a la busqueda de soluciones implica una organizacion de la
investigacion diferente a la del paradigma tradicional?’. En este ultimo, es usual que la
integracion nucleo de un grupo de investigacién y su quehacer cotidiano se mantengan
estables durante un periodo de tiempo, con jerarquias establecidas y con la entrada y

salida de pasantes y becarios. Los investigadores/as mas jovenes (en términos de su

21 Los conceptos aqui vertidos son una elaboracidn propia pero se nutren de diversos autores (Glaseer, 2010;
Gibbons, 2001; Novotny et al, 2003; Whitley 2010).
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carrera académica) se articulan alrededor de los proyectos que se relacionan con la linea
principal de trabajo, cuya conduccion estd a cargo de un investigador/a con amplia
experiencia que, ademas de liderar conceptualmente el desarrollo del grupo, se encarga
también de la gestidon (presentaciones para obtener financiamiento, administracion,

Ill

relaciones con otros especialistas dentro de las actividades del “colegio invisible”). Esta
organizacion tiene la particularidad de ser funcional a la investigacion en disciplinas como
ciencias exactas y naturales, pues permite el desarrollo, en paralelo, de mas de una linea
de trabajo vy, por consiguiente, la produccién de un numero considerable de articulos.
Eventualmente, un subgrupo puede encarar investigaciones orientadas a la solucién de
problemas, siendo nuestra hipdtesis que esto depende fuertemente de los incentivos
externos (financiamientos especificos, evaluaciones) pero también que pueden articularse
con relativa facilidad cuando los directores advierten la posibilidad de aprovechar, casi

como un efecto derrame, las capacidades ya existentes y consolidadas en el grupo de

investigacion y articularlas con la demanda de soluciones especificas?.

La investigacion orientada a la resolucion de problemas requiere el acercamiento a
los usuarios (aun potenciales) con el objetivo de conocer el contexto de aplicacién en el
que se plantea una pregunta cuya resolucion requiere una determinada produccién de
conocimiento. En términos de organizacion de los grupos de investigacién, este
condicionante lleva a que la integracidn sea variable de acuerdo con los objetivos de I&D
gue se hayan planteado. Los grupos se arman y reconfiguran de acuerdo con lo que se
quiere abordar, a diferencia de la conformacidn tradicional de grupos de investigacién. Con
frecuencia, resolver un problema en el sentido que estamos planteando requiere un
abordaje multi o interdisciplinar. Pensar a la produccion de conocimiento con esta dptica

ha llevado al concepto de “flexibilidad” y “redes” como actores centrales en estas

2 pryeba elocuente es lo ocurrido, en el pais y en la comunidad cientifica internacional con la pandemia
CoVvID19.
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dindmicas® y ya se advierte que estas ideas se encuentran presentes en el nuevo
paradigma de “ciencia abierta”. Por ello, en esta evaluacidn se presté especial atencién a
las caracteristicas de la interaccion con los posibles usuarios de soluciones a los problemas

planteados.

El Cuadro N° 2 muestra que solamente el 32,1% de los/las investigadores/as
tuvieron algun tipo de vinculacién con los usuarios. Dentro del grupo que no tuvo ningln
tipo de contacto, llama la atencidén que el 26,2%, a pesar de tener previsto un usuario,
durante el desarrollo del plan de trabajo en el periodo en estudio no establecieron
interacciones. Consideramos que, para analizar las razones por las cuales estos casos no se
vincularon con los usuarios, es necesario profundizar la indagacién y realizar un

seguimiento ulterior y especifico.

El Gréfico N° 13 muestra la distribucion por nucleo socio — productivo para los
investigadores/as que tuvieron vinculaciones efectivas. Se destacan Desarrollo Tecnoldgico
y Social y Tecnologia como los agrupamientos mas susceptibles de trabajar junto con los
demandantes para la resolucién de un problema. Ademas, son los nucleos que mas

tendencia a tener adoptantes.

Otro aspecto interesante es el grado de formalidad en la vinculacién. Del grupo que
efectivamente tuvo contactos con usuarios (Graficos N° 14 A-B; n=76) la forma de
interaccién (informal, formal o ambas) es notablemente diferente dependiendo del nicleo
que estemos analizando. Interpretamos que esta informacidon brinda indicios sobre la
diversidad en la forma de trabajar segun el tipo de proyecto. Por ejemplo, los
investigadores/as del area de tecnologia se moverian dentro de formas mas

institucionalizadas de asociacidén con usuarios (contratos de I&D, por ejemplo), mientras

2 CONICET trabaja con redes orientadas a la resolucién de problemas (RIOSP) hace aproximadamente 10
afos. Se destacan, entre otras, la de “Sanidad e Inocuidad de Alimentos”:
https://proyectosinv.conicet.gov.ar/riosp/
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que para los investigadores/as de Desarrollo Tecnoldgico y Social la aproximacién al objeto
de estudio es predominantemente informal. Los Graficos N° 15 y N° 16 presentan
informacioén respecto de la utilizacion de instrumentos para la vinculacién tanto formal

como informal.

Un tema no menor para las condiciones de desarrollo de los planes de trabajo es el
financiamiento (directo o indirecto) a través de la existencia de promotores®*. De los casos
evaluados, el 47,3% presenta la figura de promotor, identificAndose un notable
predominio del financiamiento de instituciones publicas nacionales y provinciales (Graficos

N° 17y 18).

Cuadro N° 2: Distribucién de investigadores/as segin si tuvieron vinculacién con
usuarios

Tuvo vinculacién con usuarios 76 32,1%
Solo con usuarios contemplados en el plan 40 16,9%
Con uuarios contemplados en el plan y otros usuarios 20 8,4%
Solo con usuarios no contemplados en el plan 16 6,8%
No tuvo vinculacién con usuarios 161 67,9%
El plan contempla usuarios pero no se produjeron vinculacones 62 26,2%
El plan no contempla usuarios ni se produjeron vinculaciones 99 41,8%

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.

2 Entidad de propdsito general que provee, garantiza o contribuye al financiamiento del proyecto del
proyecto |+D.
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Grafico N° 13: Porcentaje de investigadores/as que tuvieron vinculaciones efectivas con
usuarios segun NSP
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Grafico N° 14: A - Distribucidon porcentual de invest
vinculaciones con usuarios segun si fueron formales o informales
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B- Tipo de interacciones segtin NSP

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.
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Grafico N° 15: Vinculaciones formales
Instrumentos puestos en ejecucién Procesos que tuvieron lugar
en las vinculaciones formales en las vinculaciones formales

o

N=53 investigadores con al menos una vinculacidn formal

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.
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Grafico N° 16: Vinculaciones Informales — Tipos de interacciones
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.
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Grafico N° 17
Distribucion porcentual de

planes de trabajo segun si
contemplan promotores
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.
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Grafico N° 18:

Otras facilidades brindadas por instituciones promotoras
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Fuente:
Elaboracion propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Continuidad con el plan de trabajo

En este apartado se aborda qué caracteristicas tiene el plan de trabajo presentado
para el periodo siguiente en el Informe Reglamentario 2020. De acuerdo con los
evaluadores, el 86,9% presenta continuidad respecto del anterior plan de trabajo y un 8%
ha realizado modificaciones parciales. Ademas, la mayoria de los planes contintan
encuadrandose en los TEyT y mas de la mitad plantean soluciones adicionales a los
problemas que se encuentran abordando en su investigacion (Graficos N° 19, N° 20 y N°

21).
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Grafico N° 19: Distribucién porcentual de investigadores/as segin continuidad con el

mismo tema en el periodo siguiente
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Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Grafico N° 20: Distribucidén porcentual de investigadores/as segtn si el plan de trabajo
del siguiente periodo se encuadra en un TE
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Grafico N° 21: Distribucién porcentual de investigadores/as seguin si el nuevo plan de

trabajo presenta nuevas soluciones a problemas planteados originalmente

405 %

na

M=Investigadores que continuan en el mismotema

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.

Desarrollo de la trayectoria de acuerdo a lo esperado para un/a
investigador/a que ingresé a la CICyT por Temas Estratégicos

Para abordar la presente dimensidn, se les consulté a los expertos si, de acuerdo a su
criterio, la actividad de los/as investigadores/as durante el periodo evaluado respondio a
las expectativas puestas por CONICET para un investigador que ingreso a la CICyT a través
de la convocatoria “Temas Estratégicos y Tecnologia” y se les pidié que justifiquen su

respuesta (p.43). Adicionalmente, al final del cuestionario, se destind un espacio para que
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pudieran dejar comentarios y/o consideraciones acerca de la trayectoria del/la

investigador/a, que no hayan sido desarrollados en las preguntas anteriores (p. 49)%.

En primera instancia, de dichas preguntas se desprende que el 68,6% de los
investigadores/as habrian desarrollado su actividad de acuerdo a lo esperado por CONICET
para un investigador que ingresé por TEyT, mientras que un 31,4% respondié de forma
negativa. Asimismo, al analizar como se distribuyen estas respuestas segun el nucleo
socio-productivo en el que se insertan los planes de trabajo de los investigadores/as,
vemos que el 100% de quienes pertenecen a Energia e Industria cumplen, de acuerdo a los
evaluadores, con las expectativas del organismo. Le siguen los investigadores/as de Salud
(75,9%) y Ambiente (65,9%). Los valores porcentuales mas bajos se registran en
Agroindustria (60,9%) y Desarrollo tecnoldgico y social (donde la mitad de los

investigadores/as cumpliria con lo esperado por CONICET vy, la otra mitad, no).

Cuadro N° 3: Cumplimiento de la actividad segun las expectativas de CONICET para un

investi r ingreso a la CICyT por “Temas Estratégicos” in NSP

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Si 75,9% 100,0% 50,0% 65,9% 60,9% 68,6%
No 24.1% 0,0% 50,0% 34,1% 391% 31.4%

Fuente: Elaboracién propia. Relevamiento RAVTE 2021.

% Para este analisis se omitieron los 11 (once) casos provenientes de tecnologia que no ingresaron por la
convocatoria de Temas Estratégicos.
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Asimismo, se analizaron cualitativamente las respuestas abiertas en las que los
evaluadores justifican sus respuestas y agregan informacidn relativa a las trayectorias de
los investigadores/as. De dicho andlisis emergieron una serie de regularidades en las
respuestas de los evaluadores en funcién de si habian respondido positiva o
negativamente a la pregunta por la forma en que los investigadores/as respondieron a las

expectativas de CONICET.

Comenzando por las respuestas positivas, es decir, que sefialan que los
investigadores/as se adecuaron a las expectativas de CONICET para un investigador de

Temas Estratégicos, se destacan las siguientes dimensiones:

En primer lugar, en algunos casos, se enfatiza que el/la investigador/a tiene vinculos
con el nucleo socio-productivo o que realiza actividades de transferencia, dando cuenta
que las expectativas del organismo implican que los investigadores/as establezcan ese tipo

de vinculaciones.

Otra regularidad muy extendida en estas respuestas, refieren a que el/la
investigador/a cumple con el plan de trabajo. Muchas veces se afiade la aclaracién de que
el plan de trabajo no prevé vinculacion o transferencia, dando cuenta de que reconocen
ciertas expectativas de CONICET en torno a ello, pero que, no obstante, el/la
investigador/a cumplié con lo que propuso y que le fue aprobado oportunamente. Por
ello, en algunos casos (cuatro), se sefiala que el plan de trabajo no responde
adecuadamente a la convocatoria de TEyT, cuestionando cdmo se ingresé por dicha

convocatoria (pero se evalla positivamente porque cumple con su plan).

Otro motivo por el cual los expertos evaltan que los investigadores/as responden a
las expectativas del organismo, es que la investigacion se focaliza en un tema considerado
estratégico (independientemente de que el/la investigador/a establezca vinculaciones con

el nucleo socio-productivo y de que haya probabilidades de apropiabilidad). En este mismo
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sentido, algunos/as evaluadores/as, predominantemente del sector salud, sefialan que se
realiza investigacion bdsica (que responde a un TEyT), y que no es transferible a corto

plazo.

Asimismo, muchos evaluadores tienden a destacar la produccién académica de los
perfiles evaluados, asi como la formacién de recursos humanos y la obtencidon de

subsidios, es decir, aquellas actividades con las que debe cumplir todo/a investigador/a.

En algunos casos, los/as evaluadores/as también manifiestan ambigiiedades en las
expectativas de CONICET, sefialando cierta tensién entre la necesidad de actividades de
vinculacion con el NSP y el cumplimiento del plan de trabajo. Esta observacion se torna
comprensible al considerar la forma en que se fueron implementando las convocatorias a
lo largo del tiempo, ya que, como hemos sefialado previamente, las bases de las
convocatorias no siempre fueron explicitas en la importancia de la “orientacién para la
resolucion de problemas” (de hecho, en 2017 no fueron publicados los criterios de

evaluacidn que dieran cuenta de este componente).

Con menor frecuencia, y especialmente en lo que refiere al drea de salud, se seialan
dificultades estructurales para la vinculacién y la transferencia. En este sentido, vemos
nuevamente un reconocimiento de las actividades de vinculacién o transferencia como
parte importante de la actividad de un investigador/a de temas estratégicos, pero se
argumenta que la capacidad de transferir el conocimiento cientifico excede a las
capacidades de los/as investigadores/as y de sus grupos de investigacion. Asimismo, se
sefalan las dificultades econémicas que atraviesan las empresas del pais y la falta de
entidades intermedias que funcionen como nexo activo entre investigadores/as vy
empresas. Asimismo, estas dificultades para la vinculacién y transferencia en el caso del
NSP Salud se relacionarian con el hecho de que los planes de trabajo se plantean
mayoritariamente responder a preguntas o problemas globales (tal como fue sefialado

anteriormente).
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Finalmente, en algunos casos se argumenta que la investigacion se encuentra en
una etapa incipiente, lo que hace dificil evaluar el cumplimiento con las expectativas de

CONICET.

En lo que respecta a los casos en que se considera que los informes evaluados no
cumplieron con las expectativas de CONICET para un investigador de TEyT, encontramos
también una serie de regularidades. En primer lugar, vemos que en varios de estos casos,
los evaluadores senalan que la trayectoria desarrollada durante el periodo evaluado, no
responde a las expectativas para TEyT, porgue no se vincula o transfiere lo suficiente. En
esta linea, los evaluadores sefalan que se espera que un investigador que ingresé por TE
tenga mayor vinculacion con el nucleo socio-productivo. Hay casos en los que si bien se
reconoce una vinculacion, se considera que no estd estrechamente relacionada con la
investigacion propuesta (ya sea porque es un servicio rutinario o porque responde a
investigaciones previas o del grupo de trabajo en el que se inserta). En algunas ocasiones,
destacan que esta falta de vinculacién ya estaba presente en el plan por el cual ingresaron

ala CICyT.

Vinculado al punto anterior, en muchos de estos casos, se destaca que los
investigadores/as se concentran y priorizan la produccion académica (asi como la
formacion de recursos humanos), descuidando, de esta manera, la vinculacidon con el

medio socio-productivo.

Otro de los motivos por los cuales algunos expertos sefialan que los
investigadores/as se alejan de lo esperado para un investigador que ingresé por TEyT, se
vincula con diversos problemas en el desarrollo del plan de trabajo. Principalmente se
sefala que el investigador no cumplié con el plan de trabajo o con todos los objetivos que
se proponia, se alejo del tema propuesto o tuvo otras dificultades para avanzar (problemas
con el lugar de trabajo o directores, licencias). Asimismo, en relacion a esta dimension,

algunos evaluadores sefialan que los investigadores/as “utilizaron” la convocatoria de
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Temas Estratégicos para ingresar a la CICyT, pero que, luego, se desvian del tema
propuesto (cambian de objetivos, presentan planes de trabajos nuevos que se alejan del
tema estratégico, etc.). Es posible considerar que este sea uno de los factores que
explique, al menos en parte, por qué algunos investigadores/as no se vinculen con

usuarios, por mas de haberlo propuesto en sus planes de trabajo.

En un nimero menor de casos (seis), se sefiala que el planteo del plan de trabajo
original no responde adecuadamente a la modalidad de TEyT (debido a la tematica y/o a
la falta de vinculacion con el NSP), cuestionando cdmo el proyecto ingresé por la
convocatoria de temas estratégicos. Si bien este planteo también fue mencionado en
algunos casos evaluados positivamente, ello se atribuye a que el/la evaluador/a prioriza el
cumplimiento del plan de trabajo al momento de indicar que se cumplieron con las
expectativas del organismo. En cambio, en estos casos, el hecho de que la investigacién no
responda a un TEyT, constituye un motivo de importancia para sefialar que el/la

investigador/a se aleja de lo esperado para una trayectoria en TEyT.

Finalmente, aqui también encontramos que algunos casos sefialan que la
investigacion se encuentra en una etapa incipiente, de forma que el investigador no
cumple aun con las expectativas de CONICET, pero que podria hacerlo cuando avance mds
con el desarrollo del plan de trabajo. Nuevamente, aqui tenemos un argumento que es
movilizado por los/las evaluadores/as para justificar tanto el cumplimiento como el

incumplimento con las expectativas del organismo para un/a investigador/a en TEyT.

Por otro lado, a partir de las mismas preguntas abiertas hasta aqui analizadas, fue
posible reconstruir, como una nueva variable, el grado de cercania con procesos de

vinculacion y posible transferencia de conocimiento cientifico®®. La importancia de esta

% para el presente andlisis, de un total de 237 encuestas respondidas, no se contemplaron 11 (once) casos
provenientes de tecnologia que no ingresaron por la convocatoria de Temas Estratégicos, asi como 4 (cuatro)
casos que no proporcionaban suficiente informacion en relacién a la vinculacién y transferencia.
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dimensién radica en que en la investigacién orientada a la resolucién de problemas el
acercamiento con los usuarios y las interacciones desarrolladas con ellos son parte

constitutiva de este modo de produccién.

Para esta reconstruccién, se tuvieron en cuenta las mencionadas preguntas abiertas
y se complementd el analisis con otras preguntas del cuestionario que ampliaban la

informacidn respecto a la situacién de la vinculacién y la transferencia®’.

En este punto, debemos tener en cuenta que este andlisis estd mediado por las
propias interpretaciones de los/las respondentes acerca de lo que significa/supone la
vinculacion y la transferencia, interpretaciones que pueden ser heterogéneas y tener sus
particularidades segun las grandes areas del conocimiento en las cuales se enmarcan las

investigaciones.

A continuacion se presentan las categorias elaboradas para agrupar la situacidn en
cuanto a la vinculacién y la transferencia, junto con una breve descripcién de las mismas y

una seleccidn de citas®® que las ejemplifican:

Nula vinculacién ni se prevé apropiaciéon: no se informan ni vinculaciones formales ni

informales con actores del NSP ni se prevé avanzar en esa vinculacién o en transferencia.

?’ Nos referimos a las siguientes preguntas: 5.1 Cudl es el alcance territorial de los resultados esperados de la
investigacion de acuerdo a la formulacidn del plan de trabajo? Justifique su respuesta; 6. éLa formulacién del
plan de trabajo define adoptante/s de los resultados de la investigacién?; 10 ¢Durante el desarrollo de la
investigacion se produjeron vinculaciones formales o informales con el/los adoptante/s mencionados en el
plan de trabajo?; 11. ¢Alguna de estas vinculaciones se canalizaron en instrumentos formalizados?; 16. El
plan de trabajo define demandantes potenciales de los resultados de investigacion que no fueron
especificados como “adoptantes”?; 17. Estos demandantes son....genéricos o concretos especificos; 21.
éDurante el desarrollo de la investigacidon se produjeron vinculaciones formales o info mencionados en el
plan de trabajo?; 29 ¢Durante el desarrollo de la investigacion recibié financiamiento por parte de las
entidades promotoras?; 31 ¢En el desarrollo de la investigacion se establecieron vinculaciones significativas
(formales o informales) con actores del medio socio productivo NO DEFINIDOS en el plan de trabajo ni
mencionados previamente?

% En el Anexo 3 se encuentra disponible una ampliacién de citas para las distintas categorias aqui
presentadas, a fin de poder contar con ejemplos de los diversos NSP.
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“El postulante cumplié con el plan de trabajo propuesta para su ingreso a la CIC. [...] Los
resultados obtenidos han sido publicados en una revista de alto impacto. Si bien el
proyecto y el avance del mismo informado es acorde al TEyT y se ha avanzado hasta
ensayos preclinicos, no se detecta la posible continuidad hacia la traslacion de los

resultados obtenidos” (NSP Salud)

“Las tareas realizadas en este periodo no difieren de las que llevan a cabo
investigadores/as que ingresan por la convocatoria de temas abiertos. Cabe sefialar que el
plan de trabajo no incluia modalidades y/o instrumentos especificos de transferencia a

otros sectores” (NSP Desarrollo social y productivo)

Se identifica apropiabilidad en el NSP aunque no esta desarrollada la vinculacién: no se
informan ni vinculaciones formales ni informales con actores del NSP aunque los
resultados de la investigacién podrian ser apropiados por el NSP. Se identifica potencial

apropiabilidad.

“Se espera que investigadores/as en temas estratégicos tengan una vinculacion con el
sector productivo. Sin embargo los avances realizados en las tematicas podrian ser de
utilidad para los laboratorios productores de bioldgicos y para las autoridades sanitarias
como SENASA encargadas de aprobar el uso de vacunas y la elaboracién de los programas

de control de la enfermedad”. (NSP “Agro-industria”)

“El proyecto se encuadra en los temas estratégicos y prevé hacer contribuciones a usuarios
/ beneficiarios (definidos de manera general) de los resultados. Durante el primer afio de
investigacion no se advierten contactos con actores con intencién de transferencia, pero es
esperable que ocurran en el futuro. La labor desarrollada durante el periodo se

corresponde con lo previsto en el plan de trabajo original.” (NSP “Ambiente”)
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Vinculos incipientes con posibles adoptantes/demandantes: Se informan vinculaciones

informales,a las que les faltaria mayor desarrollo.

“De la manera que se planted el Ingreso 2017, de la lectura del plan de trabajo y del
informe del periodo, considero que el desempeno fue adecuado. Se sugeriria una mayor
interaccidén de vinculacién con el demandante a través de mecanismos concretos, que no

solo implique el otorgamiento de muestras por parte del demandante.” (NSP “Ambiente”)

“El plan de trabajo identificd posibles adoptantes/demandantes. Durante el desarrollo de
la investigacidn se establecieron interacciones con algunos de estos actores; sin embargo,
de las mismas no parecen haber derivado aun en demandas especificas a la investigacion,
orientadas a la resolucion de problemas. El investigador establecié vinculos con el INTA
que dieron lugar a su integracidon a un proyecto de investigacidon en esa institucion. La
tematica de este proyecto tiene estrecha relacion con el plan de trabajo.” (NSP “Desarrollo

tecnoldgico y social”)

Vinculos consolidados con adoptantes: se informan vinculaciones formales y/o informales

establecidas.

“Se percibe una vinculacién efectiva de la investigadora y su laboratorio con dependencias

publicas como SENASA, INTA, y productores de la zona de estudio.” (NSP “Agroindustria”)

“Desde su ingreso al CIC, el trabajo del investigador ha sido destacable en cuanto a su
dedicacidn, su trabajo en colaboraciéon con el resto del grupo y la concrecion de
desarrollos mediante transferencia con el medio socio-productivo”. (NSP “Energia e

Industria)

Existen vinculos pero no especifica el grado: no se logra identificar el grado de la

vinculacién
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La clasificacién recientemente expuesta tiene cierta cercania con lo visto
anteriormente en relacién a la vinculacidn efectiva con los usuarios del conocimiento
(Gréafico N° 13), con la particularidad que aqui no sdlo indaga acerca de si hubieron o no
vinculaciones, sino que también permite apreciar el grado de esa vinculacion (es decir, si
es incipiente o consolidada), asi como las posibilidades de apropiabilidad de las
investigaciones. Asimismo, como ya se ha sefalado, esta clasificacion se realizd
principalmente en base a las respuestas abiertas de los evaluadores, de forma que da
cuenta de lo que los propios especialistas consideran como una vinculaciéon con los

usuarios®.

Como puede verse en el grafico N° 22, la categoria mds frecuente refiere a la
apropiabilidad del nucleo socio-productivo, aunque no esté desarrolla la vinculacién (que
acumula el 45% de los casos), seguido por la categoria “nula vinculacién ni se prevé
apropiacion” (que registra un 27%). Luego, le siguen aquellas categorias que dan cuenta de
vinculaciones consolidadas, incipientes o sin identificar el grado de las mismas (con 17,4%,

6,8% y 1,8% respectivamente).

» En este punto, resulta pertinente resaltar que encontramos casos en los que las respuestas a las preguntas
abiertas enfatizan en la falta de vinculacion, pero que, no obstante en las preguntas cerradas si se daba
cuenta de algun tipo de vinculo con los usuarios. Ello se debe a que algunas de las interacciones establecidas,
de acuerdo a los/as evaluadores, no presentarian ninguna particularidad en relacién a los TE. Por ejemplo,
en el NSP Desarrollo Tecnoldgico y Social (aunque también en otros nucleos), algunos investigadores se han
vinculado con los actores a partir del trabajo de campo. Ahora bien, como sefiala una evaluadora, este tipo
de vinculos “son los que usualmente se despliegan en la investigacion social cualitativa”, lo cual no se traduce
necesariamente en algun tipo de apropiabilidad del conocimiento.
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Grafico N° 22: Vinculacidn con usuarios y apropiabilidad
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Al analizar la situacién en cuanto a la vinculacién y la transferencia segun en nucleo
socio-productivo en el que se insertan los investigadores/as (Grafico N° 23), de forma
coincidente con lo obtenido previamente a partir de las preguntas cerradas, se observa
que los nucleos en los que se registra menor grado de vinculacion son Salud (10%) y
Agroindustria (20%). Sin embargo, en esos sectores, hay una proporcion significativa de

investigaciones en las que se identifica una potencial apropiabilidad de los resultados.

Por su parte, casi un 40% de los investigadores/as de los tres sectores restantes
-ambiente, energia e industria y desarrollo tecnolégico y social- iniciaron algun tipo de
vinculacion con los usuarios. A su vez, el sector energia e industria es el que registra una
menor proporcién de investigadores/as que se encuentran totalmente alejados de

procesos de vinculacidon y transferencia.
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Grafico N° 23: Grado de vinculacion y apropiabilidad segiin NSP
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Fuente: Elaboracidn propia. Relevamiento RAVTE 2021

En esta instancia, es interesante notar que si bien es en Salud donde menos vinculos
con el nucleo socio-productivo se identifican, es en este mismo nucleo que los evaluadores
consideraban en gran medida que los investigadores/as cumplian con las expectativas de
CONICET para un investigador/as de TEyT (el 75,9%). De esta manera, es posible
argumentar que, en el nucleo socio-productivo Salud, los expertos no consideran posible
el establecimiento de vinculaciones en etapas iniciales de la investigacidn con actores que
puedan demandar o adoptar las investigaciones, lo cual se puede vincular tanto con las
dificultades estructucturales para la vinculacién y transferencia, como con el hecho que
muchos investigadores/as realicen investigacion basica (aspectos que nos fueron

sefialados en las preguntas abiertas), entre otros factores.

IF-2023-70410533-APN-DPEI#CONICET
53

Pagina 56 de 108



Gerencia de Evaluacion y Planificacion CONICET

julio 2021

En cambio, al considerar el nucleo socio-productivo Desarrollo tecnoldgico y social, a
pesar de que es uno de los sectores en los que en mayor medida se han iniciado procesos
de vinculacion, es también el nucleo en donde mas se identifica nula vinculacion con el
NSP y, consecuentemente, es en donde en mayor medida se problematiza el tipo de
trayectoria observada con el grado de cumplimiento de las expectativas de CONICET para

un investigador en TEyT.

5. Conclusiones y recomendaciones

A modo de conclusién, el relevamiento ha arrojado informacidon de peso para
valorar el instrumento positivamente aunque susceptible de ser mejorado. Al respecto, de
acuerdo a las respuestas de los/las evaluadores/as:

- un 75,1% de los planes de trabajo corresponde totalmente a temas de vacancia o
de escaso desarrollo, mientras que un 21,5% lo hace parcialmente. Se infiere
entonces, que la convocatoria favorecid el desarrollo de temas que son
efectivamente considerados vacancias para CONICET.

- desde la perspectiva de resolucion de problemas, el 54,1% de los planes de trabajo
tienen adoptantes o demandantes potenciales y cada sector muestra un patrén
distintivo.

- el 81,9% de los planes de trabajo fueron desarrollados de acuerdo a como se
habian planteado originalmente, mientras que el 14,8% lo hizo con modificaciones.
De los que no lo hicieron, la mayoria redefinié los objetivos.

- el 47,3% de los planes de trabajo tienen promotores con un predominio de
instituciones publicas.

- la producciéon de CyT se relaciona con los TEyT:

46,9% totalmente
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34,1% de forma predominante

17,3% lo hace parcialmente.
A su vez, la produccion es relevante o muy relevante en un 88,9%.
si bien la proporciéon de casos que presentan vinculacién es baja (32,1%), las que
existen son tanto de cardcter formal como informal y cada sector guarda un patrén
de comportamiento distintivo (por ejemplo, Tecnologia tiende a utilizar
instrumentos formales, mientras que Desarrollo Tecnoldgico y Social predominan
vinculaciones informales). No obstante, las preguntas abiertas muestran que, aun
en los casos donde no se verifica vinculaciéon, una amplia proporcion de las
investigaciones tendria una gran apropiabilidad.
de los planes de trabajo que tenian previsto actividades de vinculacion, casi un
cuarto no logré concretarlo o no lo manifestaron en el Informe Reglamentario.
el 67,1% de los planes de trabajo tienen un alcance local, nacional o regional y éste
guardaria relacion con la demanda potencial y la existencia de adoptantes en cada
sector. El porcentaje se incrementa en planes que identifican usuarios.
El Sector Salud presenta un alcance mayoritariamente global. Las diferencias por
sector se relacionan con la demanda potencial y la existencia de adoptantes.
el 86,9% tienen previsto continuar en el periodo siguiente en forma integral el
tema de trabajo y un 8% de forma parcial. Ademas, mas de la mitad de los planes
del siguiente periodo presenta nuevas soluciones a los problemas planteados.
el 68,8% de los investigadores/as cumplié con las expectativas del CONICET para un
investigador que ingreso a la carrera por TE. Este cumplimiento de las expectativas
resulta especialmente mads alto en los NSP de Energia e Industria, Salud vy
Ambiente, mientras que Desarrollo Tecnolédgico y Social registra un porcentaje
menor.
los principales motivos por los que los investigadores/as cumplen con las

expectativas del organismo son:
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existencia de vinculos y / o actividades de transferencia con actores del NSP
la focalizacion en un TEyT

el cumplimiento de los planes de trabajo

buen nivel de produccidn cientifica.

- Aln en los casos de poca vinculacion con el NSP, los/las respondentes sefialan que
se cumple con lo esperado, ya que consideran dos aspectos: primero, que los
documentos institucionales contienen ambigiliedades en cuanto a las trayectorias
esperadas; y, en segundo lugar, que existen dificultades estructurales para
efectivizar la vinculacién y transferencia (particularmente en el NSP Salud, que se
conforma por disciplinas en las que predominaria la investigacion basica).

- Entre los motivos que se atribuyen al no cumplimiento de las expectativas del
organismo (31,2%), se destaca:

la falta de vinculacién y transferencia

la priorizacién de la produccién académica por sobre otras actividades

el distanciamiento o falta de cumplimiento de los planes de trabajo
propuestos,

temas no considerados estratégicos.

Finalmente, se ha identificado un desacoplamiento entre la intencidn institucional de
promover una politica de orientacidon tematica y de busqueda de resolucién de problemas
y su implementacion. Estimamos que, en parte, esta dificultad surgié a partir del hecho
qgue los documentos institucionales no realizaron precisiones conceptuales respecto de
estas directrices de politica. El resultado llevd a una implementacién difusa, pues en la
primera convocatoria con la nueva estructura de evaluacion del afio 2017 (a través de
comisiones conformadas en torno a los NSP), no se hizo una publicacion adecuada de los

criterios, aspecto subsanado en las convocatorias posteriores.
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Algunas recomendaciones

1. Clarificar la definicidn y el significado de los TEyT. En términos de CONICET, se trata

de una linea de promocidn orientada que incluye la resolucidn de problemas.

2. Revisar el listado de los TEyT. En este punto se abren dos alternativas, no
necesariamente contrapuestas. Por un lado, trabajar con el MINCyT de manera
sistematica y por otro realizar un relevamiento con la participacién de diversos

actores institucionales.

3. Redactar documentos institucionales que expongan con claridad las politicas (para
no caer en lo que hemos denominado “implementacion difusa”). En este sentido,
el CONICET deberia profundizar los documentos de criterios de evaluacién
recientemente publicados, enfatizando que las trayectorias pueden ser variadas y

que pueden modificarse a lo largo de la vida profesional.

4. Adaptar formularios e instructivos para la presentaciéon de las solicitudes de
ingreso, de informes reglamentarios, promociones y formularios de evaluacién
(incluyendo el de Director/a de investigador/a asistente) para las trayectorias en

TE.

5. Mas alld de que existan criterios comunes para este formato de convocatoria, es
necesario considerar la conveniencia de desarrollar criterios de evaluacién para
cada sector, atendiendo a sus particularidades y contextualizando, segun el NSP del

que se trate, el rol que se les da a los adoptantes. Por ejemplo, el sector Salud
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presenta (segun este relevamiento) dificultades para la vinculacion y para la
identificacion de adoptantes pero, sin embargo, se identifica a su vez en la

evaluacion una gran apropiabilidad a futuro.

6. Acompafiar a los evaluadores con asesoramiento en torno a los criterios de
evaluacion. Esto aplica también a las evaluaciones de desempefio (Informes
reglamentarios) y orientaciones a los directores/as de los y las investigadores/as

asistentes.

7. Implementar instancias de entrenamiento a la comunidad con el objetivo de
potenciar el despliegue de las capacidades de los grupos de investigacion al
incorporar lineas de trabajo vinculadas con los TEyT. Los evaluadores y evaluadoras
han considerado la conveniencia de que en la presentacién de los planes de trabajo
los postulantes puedan demostrar la pertinencia y relevancia del proyecto en si
pero también en relacidn con las potencialidades del grupo de investigacién en el

gue se inserta.

8. Acompaniar las trayectorias de investigadores/as en TEyT con financiamientos

especificos.

9. Dado que las posibilidades de vinculacidn dependen en gran medida de las
capacidades de los grupos de investigacion, se recomienda considerar el desarrollo
de financiamientos grupales en TEyT para toda la comunidad, tanto con fondos
propios de CONICET como con financiamientos compartidos con otros organismos
e instituciones, bajo un formato especificamente disefiado para este tipo de

proyectos (tanto en volumen de financiamiento, elaboracién del proyecto,
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evaluacidn y seguimiento). A su vez, seria necesario instrumentar mecanismos que
lleven a promover y consolidar una interfaz entre los grupos de investigacién y los

posibles adoptantes.

10. Acompaniar a los investigadores/as de TEyT con mecanismos institucionales que
permitan hacer efectiva la vinculacién orientada a la busqueda de resoluciones de
problemas. Esta recomendacidon no solo apunta a la gestién de las vinculaciones,
sino también a un rol activo del drea de vinculacién para la identificacion de los
problemas de los nucleos socio-productivos. A su vez, es necesario instrumentar
mecanismos que lleven a promover y consolidar la interfaz entre los grupos de

investigacion y los posibles adoptantes y promotores.

Acerca de la continuidad de esta evaluacidn:

1. Repetir este ejercicio con una periodicidad tal que permita interpretar las
trayectorias de los y las investigadores/as que han sido incluidos en este ejercicio.
Explorar la posibilidad de ampliar la muestra de estudio, incluyendo
investigadores/as que ingresaron en convocatorias posteriores.

2. Asimismo, se recomienda realizar entrevistas en profundidad a los
investigadores/as asistentes y a los miembros del equipo con el objetivo de
identificar dinamicas grupales -incluso la falta de grupo- que promueven (o no) el

tipo de investigacién orientada a la resolucién de problemas.
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ANEXO 1 - Miembros Comision Ad Hoc para evaluacion de trayectorias en temas
estratégicos 2021.

COMISION AD HOC PARA EVALUACION DE TRAYECTORIAS
EN TEMAS ESTRATEGICOS 2021

COORDINADORA Dra. APELLA, MARIA CRISTINA

COORDINADORA ALTERNA Dra. MONTANA, ELMA CARMEN

Subcomisién Agroindustria

Miembro Titular Dra. GERSCHENSON, LIA NOEMI
Miembro Titular Dr. ORTEGA, HUGO HECTOR
Miembro Titular Dra. PARMA, ANA MARIA
Miembro Titular Dr. PEDRINI, NICOLAS
Miembro Titular Dr. PISTORIO, MARIANO

Subcomision Ambiente y Desarrollo Sustentable

Miembro Titular Dra. CAMILLONI, INES
Miembro Titular Dr. CARRIQUIRIBORDE, PEDRO
Miembro Titular Dra. LENCINAS, MARIA VANESSA
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Miembro Titular Dra. SOLMAN, SILVINA
Miembro Titular Dra. PIERELLA, LILIANA BEATRIZ
Miembro Titular Dr. ROMANELLI, GUSTAVO PABLO

Subcomisién Desarrollo y Tecnologia Social

Miembro Titular Dr. ALABARCES, PABLO ALEJANDRO
Miembro Titular Dra. DI VIRGILIO, MARIA MERCEDES
Miembro Titular Dr. ESCOLAR, DIEGO

Miembro Titular Dra. GRAS, CARLA SYLVINA

Subcomision Energia e Industria

Miembro Titular Dra. AMADEO, NORMA ELVIRA
Miembro Titular Dra. DIEUZEIDE, MARIA LAURA
Miembro Titular Dr. ZUNINO SUAREZ, ALEJANDRO OCTAVIO

Subcomision Salud

Miembro Titular Dr. ALLEGRI, RICARDO FRANCISCO
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Miembro Titular Dra. DURAN, HEBE ALICIA
Miembro Titular Dr. FIDELIO, GERARDO DANIEL
Miembro Titular Dra. GARCIA VESCOVI, ELEONORA
Miembro Titular Dra. LEVI, VALERIA
Miembro Titular Dra. RAPISARDA, VIVIANA ANDREA
Miembro Titular Dr. RUBINSTEIN, MARCELO

Subcomision Tecnologia - Tecnologia y Temas Estratégicos

Miembro Titular Dra. ALVAREZ, GUADALUPE
Miembro Titular Dra. FORESTI, MARIA LAURA
Miembro Titular Dr. MASUELLI, RICARDO WILLIAMS
Miembro Titular Dr. PALMA, SANTIAGO DANIEL
Miembro Titular Dr. THOMAS, HERNAN EDUARDO
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ANEXO 2 - Cuestionario RAVTE

Secciim A: 11 DATOS IDENTIFICATORIOS DEL/A INVESTIGADOR/A
SOBRE EL QUE SE COMPLETA EL CUESTIONARIO

Al.  Dares de corgo olfigaroria,

U it coemploverie o orrtirroe [ TOEEN A TTRIOUTE_TI

Nambire y Apelado d=l'a imvesgadonia: l | I | | |

CUTTACUTT

Mombre del tema eriratszoo poc el que imgrese 2 1 CT0T | i | | | |

Secciom B: 2.1 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

BE1. L £5e llevd adelante e plan de trabajo propuesto para €] lngreso a la

CICYT en el periodo gue se informa?
T3 ervd complowonie o cormirarie [TOKEN. A TTRIBUTE_I]

S1 e I forme presssrs ipase A Pre i 3) I:l
51, pevo de mapera diferenne ol anricipada I::l

I Mo e pude pvanzar e el plan de wabago D
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B1. 2, De acierde 3 o guie se describe en el Informe delda investlgador s
Vo ela divectorfa, J00é Tactores pudieron aber nckdldo en gue na

w0 evans & Gibe el plan de 13 maters previsia
DM, o] ol if ¢ussmissarin { TORPV ATTRIFOTE_H

LES T
S —
[ ——r—

O
Amsencia de fmmmcimmienoleqEpamieno ewpecifica | —  —1] |

Peoblemas con b secoleccion de daws | |—] | —1] |

Redefisicin de chjeives | |-—] |—1 |

Cimihio de lugar de srabags D_D_D

Axmeicin de grupos de ancestigaciin con lizeas afmes en sn lngar de rabago D—D_D

Dificultades el & la amicuacudn ool adopEEr= demandannes D —D—D

e aspseris gus Tudisoon kaber afecmdo o complmaenns del plan (comglerar ) D—D—D

BAa. 2.1 Dives aspectos que pudieron haber afectado el cumplimients del

plan {completar j:
Por flx e, complon cnaler owor arpooms coendora
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B4, 3. Exprese, desde su criterio, el porcenta je de complindents de los
ob jetives planteados en el plan de trabajo que s lograron durante el
perioda gue se informado
U4 amee commplemmda o men { TOREN -4 TTRIBGTE_ L)

T T
E5, d. {.fﬂ-l.lﬂ'llfl'ﬂ [ uE el ]:lli]“ il ﬂﬂhﬂ]ﬂ Aabords un renE e Yacandla o

COR meEner desarrolle en o dren e coneclmlente en 1a que se mseribe?
7 o rompbTwd o Ao | TORET ATTRUTE

3i|:|
5[]

Farcialmenss |:|

i A, LCuAl es el alcanee terriiorial de Jos pesuliados eqperados de I
fnwestlgacion de aeuerdo a la fornmulacion del plan de trabajo?

fmargue tedas Ias opolones gue correspendan |
T, vt ot nide o e | TOKEN-A TTRIBLTE i)

Do reipuesm o comnboyve o lo resalncite o de m problame de sbeonees reororal de mvel provineal o I:l
Incal

Ch respoesia o coniribmes 2 La resolucion de un problema de alcance nacional I:I

D resprazsn o comnboyve 3 b resoleeidn de un problems de akeanes seguonal I:l

Tia respue st o comttibaye & a resolucion de wn problema global o destermsarializado I:I
Mo cuenm con udarmacida aaficiente pam responder I:l

i S0 Justiflgue &0 respussia
O, i compirinads o oemen oo TOEEN-A TTRIBCTE 1)
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BS. 6. ;La formulacién del plan de frabajo define adoptante/s de los
resultados de Ia Investigacion?
Mosr.
Adcpaey - Fhadad pups ¢ dosiwded en copacudad ae aplcar e risslades ol propecce 1D El propecre do visizgocds camn css a6
wedipmerir mrnpne wovenae ey alvme boyr properoosndooen e eeplvsie. Elprogece peede rosser com s i g adopioes

L. it covplmrte ol cwemvasarrs | TOEN - ATTRIEDTE T
i []
Mo {pase & pregunsa 16} |:|

BS. T. Caracterice el tpo de participaclon del adoptante de los resultados
o productes de Investgaclon que se deseriie en el plan de trabajo

{marque todas las opclones gue corre spondan|
Dl s copplemms o Catsiiris | TN AT TRITROTE. |

-
G No nw:
Ss mencionan vinculciomes presxesreases o lns gpae s= proponen en el desarnalla d= la D__D_D

irvestigacion
Centa con financamsno pos pate adopeante desde =] incip de b imvestigacioa D-—D—D

El plam derala acrvidade: concieris 7 eqpecificas o memdolopin de rabaja
colbararive o imiegracedn de bs apendss de 1o con el sdopate en ol desprnollo de |:|--—|:|—|:|
1o investigacion

El proyecto prasesta males del adopeazee. | [~ [— |
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Blo. 8 JCon g secton soclo-productlve se relaclonan 0/ 105 adoprantes

e la investlgacion?
En cowe de Were”, rovrplee

[, cxd rompionands of cicmiovarioe | TOREN ATTRIELTE 1/
Agmicnolmea, ganaderia y servicios de apoyvo (inchive servicios de maquonana agricala ¥ cosecha
mecimea j

Sibaculmrs, exusccibn ds producios foresmales
Perca, acwicultnra

Exurnccidn de carbon v ligmico

Extrnociiba de petndlea crudo ¥ gne nampsl
Extracridn y explotacion de otros mmeralas
Servicions de apope para i minsiia

Tichusaria de producros alimenticios ¥ hebidas
Tesfusaicn dhe proad et de tabiaeo

Incuscria exol

1 O O

Produceida v fabncaciin de prodtocnos de madem v concho, de paga v de morenakes wengables
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Fabricacidn de papel v de producies dz pape]

Tmipresiin y repaeduerion de prahsicoes

Fahncacicn de coque v productos die iz pefinzeion del petrolen

Induserin de prodocies quimices

Indusrrss farmacénnen. de snsnmeias quimicss medicmales ¥ productos borinseas de uso famaszeweco
Fabnicacion de produceos de cancho, plésmco

Fabuicacion de metales

Esbncacidn de prodocios infonmaneos. electronscos v Gpgicos

Fabiicacion, reparaciin, ¢ insnlacide e magmisana ¥ squpo

Oerze actividades indusiriales

Emmunsstra de electricidnd. gas; vaper ¥ aire acosdicionada

Surminasnre de aga Slodeas; geetidn de residoos, Tecupeciiidn de maenales v Enen o bl

Comsimaccits (inchave obras de ingenieria)

Servicin de rmmsporme v almacenamisne

I N (i

Infermarion ¥ commicaciones (incloye serveaos de edicion. radio, tv, telecomumicaciones, etch
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Seccion C: 2.2 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

CL 9. A queé tipo de organlzacion pertenece ellos adoprante’s de los

resulindos o prodoctos de la Investlgacion?
Enrome e Then” reemplete

L rrid compiremals ol nersiosoro [ TOREN-A TTRIETE 1)

Empresa o insomcitn de capaal privado |:|

Emgeress d= copral pabdico

Cooperitnas de tmbajo, servicios v omminles

Insemcito gubemnamenal de pivel nacisnal

Ircnrseuin prbermamenml de mvel provinein

Irnmesdn pubsreameinl de pivel mamscipal

O msrmncsdn piliblica jescnels, bogpiral, usveisidad, s}
Orgamizacidn de ko sociedad coval

Terrar semiar

Do

o BB K ORCRY BB F
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Otpo

e 10 ;Duorante el desarrolle de ba Investigacion se produjeron
vinculaclones Fonmales o lnformales con elflos adoptante)s

mienclonados en el plan de trabajo?
Ui e commplotonade of e [ TOREN ATTRIBUTE I

s []

N ipars a pregunta 16) r_l_l

C3, 1L pAlpuna de esins vinculaclones s¢ canallzaron en 1nsTrumennices

formafizadoes?
Ud. e compleiemide of cunssionaria  TOREN A TTRIBTTE I

)

Mo fpaze a preguna 141 |__I_|
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Cd 12X Que tpo de Instromentos se nidlizaron para la formallzacion de la

vimculacion®
T cany dr Thrs T cospdane

Ui s comipdemnads o csemonsris [ TOREN- A TTRIBLTE 1)

STAaN

Asssoria rérmca

Coovenea de asistercin becmica
Servicio a Telednes

Comvesio [+D

Convemo de Licencia

10000000

Ohros (especificar):

Oheros {especificar):
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C5. 13, LA trawds Qe qué procesos se materlallzaron esas vineulaclones?

margue todas 1as que correspondan |
Er'reis o Thrs”, rawiplie

4 rer cavppdesede o o | TOACEN-4 TTRIEDTE._1)

Proyectos de I=0

Proveoios de extension, |accimes de difusion,  de copacmacitn o de mervencbin ComusIana s
Froyecios de comunicacsan piblica de la cisnci v 1a ecnologia

Desamrolles teenologicos

Desarrollns arpasiracsonnles ¥ socio comMImHII 0

Servicins eonobieions

AREROTIES, A3 SOTALTGCT 08

o I O O

(np
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Seccion D: 23 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

Dl 14, ;5 Nevaron o caboe vinculaclones Informales (ng canallzadas o

lostrumentos formallzhdes)?
L. e compimnads o oscsonarsa | TOREN ATTRECTE 1]

s L]
INo Ipase @ pregamta 16 |:|

| b2 15, LA traveés de qué tipo de mecanlsmos se Hevaron o cabo esas

lreracclones (margue rodas s opelomnes (e CoFTes pondam
D o Fy Uhe ] cosqpiae,

L&, et coeypicands o asssanrma | TOCEN-A TTREDLTE I
Trabajo de 1sD colabacamva

Renmionss/mesns de discesidnftallerss

AESROTRMEENICS informniles

Capacuaciones

(Gemticin de vinculo con obros acmres o insdmcioees, mediacicn

Difasion. Sisem pscitn, SOMTnIEacisn

L T IR TN ]
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s, 18, Caracterice el tipo de vineulo con el demandante de acnendo a lo
fque se deseribe en el plan de raba jo (margue fodas las opolones gue

corTespondan b

L st ool ol TN A TTRIBLITE, 1|
T e =
[ - H
e —p—

-} Ma jre—
Se mepcioman vinculacionss preexisienres 3 Iz que s= proponen en el d=sammollo de |a i |:| |:|
(BT D

Cnenra col Franczamisony por pame adopeane desde & indcio de ln investgacion D—D—D

E1 plan demalla actividades concneins v especificss o merodobogin de wabazo
coleborneve ¢ anemracda de s agendas de BeD coned sdopuane en of desarnolls de |:| it —D—-I:l

Ia IEvestizacom

El provecio presema ivales del demandame | |—{ —] |

Secciton E: 2.4 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

El. 19, J A que tpe de orpankzacion pertenece ellos demandanteds de los
resitliados o prodoctes de la investigacion? (margoe todas las

opciones gue correspoidan)
5 o de T ponpire,
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Toabajo de campo ||
Oitroe (empecificar) D

Diros {especificar)

L6, E1 pkam de rrala]o define demandanres pofeinclales de los
resultdes de Investinelon que e Tneron especiiicados cotg

~adoptantes™?
Lial sod romgpivands ol cremseara | TOCENA TTRISTTE !

s [
Do (v ) pregume 27) |:|

17, Esios demandinies s0m..
L i compelenimts 1 ceemesano | TOREN AT TR TE_1)

Usuarice genericos (Ej, indnsiria pesquera - {pase a pregomia 19) |:|

Uisnanios ooncreios, sspacificos (Ej. Empresa MLA 5.4, Mumcipio de Fueroo Bdadnm sic. | |:|
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s, 18, Caracterice el tipo de vineulo con el demandante de acnendo a lo
fque se deseribe en el plan de raba jo (margue fodas las opolones gue

corTespondan b

L st ool ol TN A TTRIBLITE, 1|
T e =
[ - H
e —p—

-} Ma jre—
Se mepcioman vinculacionss preexisienres 3 Iz que s= proponen en el d=sammollo de |a i |:| |:|
(BT D

Cnenra col Franczamisony por pame adopeane desde & indcio de ln investgacion D—D—D

E1 plan demalla actividades concneins v especificss o merodobogin de wabazo
coleborneve ¢ anemracda de s agendas de BeD coned sdopuane en of desarnolls de |:| it —D—-I:l

Ia IEvestizacom

El provecio presema ivales del demandame | |—{ —] |

Secciton E: 2.4 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

El. 19, J A que tpe de orpankzacion pertenece ellos demandanteds de los
resitliados o prodoctes de la investigacion? (margoe todas las

opciones gue correspoidan)
5 o de T ponpire,
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Ew camo sy Thra, comiplane

[id. enid romplrenda o cwerffoscorm [TORENATTRIBUTE IS

Empresa o mstincion de capienl privado

Empress de capir] plblico

Cooperativas de tmbajo. wervicios v nmntales

Instiucion subsrmamental de wivel macioaal

Imsrimne win gubemamensal d= nivel provincial

Imzrmcién yubemamenial de mivel musicipal

(ki mstmecitn pablica (escuela, hospaaal, tmaversidad. esc. )
Orgamiracidn de la socsedad civil

Tercer socing

Otro

U oo oto o

Cuo
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20 ; Con gué secior secle-prodociive s velackonan los demandanies
e Ja Investigacion?

Ol g cpegrlewsndo of (e ivi o | TOREN ATTERRGTE !
Agmiculrura, ganaderia ¥ servcics de apoya (inchiye servicios de magminara agricala ¥ cosecha
mecimica |

Sibviculnen, exirnccica de prodoces forestalen

Pazea, azusenlenen

Exmaccicm de carkan v ligmino

Extraccedn de petrdleo crude v g nomnl

Exrraccitn v expheEcidn de o0ms mineraies

Servicios de apoyo parm Lo mineria

Indmerria de prodocios alimenricios y bebidas

Rnchosinn de produacies de whaco

Indmsrna @

Produccion v fabwicacin de producos de madena v corcho, de paja v de maemles oeorable

Ezhbricociém de papel v de productos de paped

LML D B DR TR DN I RO T T ) ]

Imprexide ¥ reproduccidn & prabacicones
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Fabricacidn de eoque ¥ productoes de i rafiracibn del pandlas

Indnseria de produacios quimicos

Indnsorin farmancdumea, de soainmcos quimicss medicmales v productos borindcos d= nso fomuscéunco
Fabricasitn de productos de caneho. plistco

Fabriczaca de metales

Fatiricaricn de producics isforminoos, slectronioos ¥ dpcos

Fabrwcacion. repamacin_ ¢ insalaciln de maquining v squeps

Ot scividades isdusiciales

Smnmnssro de elecricidad, gas; vapee v aire acoodicionado

Surnivizens de sman cloacas: pendn de rendoos. secnperncibn de marnales ¥ sansimenns public o
Consmracsiin (inchive obrae de ingenseia)

ServicHo de wansporte v dhmacenamienro

Informassidn v conmmastcirnes (mekme sannceos 4= adiciin, mdio, o, talscommmicaciones. #10)

Servicios profesionales, ciemificos v eiomons

RN NN R .

Rervicios veterinarios
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Acerredndes admmistmoves v sarvacios de apaym
Adeninistracion piblics. defensa v sepacidad soctal obligancia
Eneafiznga dineluye redos o neveles)

arencica de b ssind satud luamana

Serverins sociales (=) de atepcion de ancianos, de msos en simacion de vuknsrabibdad, ech

Servieios aristieos, culuraiag, depigrives v de ssparcitnie Ry (pEIIve servicios 0o bliotecy, acves,
RS )

Comeecio {por mayor ¥ por menor)

oL U T T e T

Chro sactor socio-prodostv:

koo sector socio-productive:

E3 21 JDurvante €1 desarvollo de Ly Investlgachin se produ jeron
vimculaciones Tormales o Informales con elles demandante

menchomades en el [IIEII e 'I.I'-?I'LI-H] oy
L. sl compiormats of arwiosarss | TOREN A TTROTE 1]

IF-2023-70410533-APN-DPEI#CONICET
83

Pagina 86 de 108



Gerencia de Evaluacion y Planificacion CONICET

julio 2021

N
Mo (pase a pregunta 27 |__I_|
Seccion F: 25 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

Fl. 21, pAlgung de estas vinolaclones se canallzaron en Msirmmnenios

Tornmalizacdos?
Bt sl cvmmplraraa of cermgsars | TOEEN ATTRIBUTE I

-
No (pase a pregunza 25 |__I_|

Seccion (: 2.6 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

1. 25 p0me ripo de Instrumenios se utlllzaron para §a formalizackon de
la vincalacion? {margue todas las opclones gue correspremndan b

B ke e P, compleny

[ L]

e i | TOEEMN-ATTRIELTE_IT
sTAN [ ]

Asesiin vieniea ||
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Comvenio de A55ERCiA ETNECL

Servicio a lercercs

- R

Comvemo IO
Comrvense de Licencu
O
o
8 . (A traves de que procesas se materializoron csas vinenlaclones?

(margue todas las que correspondan )
Er mrio de Ton”. complor

Uil e coenpilesande of cusitionerie | TOEEMATTRIBUTE i/
Proyecios de I<Dr |:|

Prodracnid 0 axiansai, | sesines de difnsibo. de CApacAnCiGh & s IMaMEn 0N COEIIEITIEA) D

Froyecios de commmicackm giblica de la ciencia v 1a recoclogia |:|
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Desrrallos tecnoligices

Desamollos arganizacicnales ¥ £0cio Commitarios
Servicios ecuokigicos

ASEanCnL 15 SOrRILETIIoE

Onras (especificar)

101 01 0O O

Oiras {especificar)

G3, 25, c5¢ Devaron a cabg vimculaciones lnformales (nd canalizodas ¢n

lmsirmentos oy matlzadosi?
il i connRepimt o cerasosaTi | TOREN ATTRECTE {1

5[]

WO (pase o pregumta 17) |:|
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Seccidn H: 2.7 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

HI. 6. 2 A Traves de quie 1po de mecanlsmos se Hevaron o caho s

tmteracchomes (uargne odas s opelenes e correspuendd:i b
En care dr Ten| complere

[ e cprplemndo o oersvonarie [TOEEN ATTRIBUTE_I

Teabuja de I=D colabaorativg

Remisneaimass 8 cisr s damiilenss

Aspsoramienics infonmled

Capecitniones

(ention de vmeubo con oires actores © metitociowss, mediacion
Diifwsice, diseminacion, comumicacion

Trabajo de campa

 EECE N E ERE

LR
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Chro

Hz. 27 ;La formulacion del plan de trabajo define entldades promotoras
ino menclonadas como adoprantes al demandantes )12

Promoetor; Entidad de proposito de proposite peneral gque provee,
garantiza o contribave al flnanclomiewto del provectoe del proyecto

I+I.

L aret rompleesda o sormonons § TEOCEN-ATTRIBLITE_1|
s []
Mo Fasaalalll |__I_|

HL. 28, A que tpo organdzaclon pertenece fm?
Td. erar compirieado o oarmonere [IEREN ATTRIBLUTE !

Orparsmo smemaciomsl d8 cradise o promoscidn 8 desaroolio |:|

Fundacadn ||

Chpanizacidn &= ln sociednd civil |:|
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Izstvtucron pebernamenial de svel oacronal
Insopecion rubemamenial de nivel proviocial
Inxitmcitn pubermamenial de nivel municipal

Empresa o mesimcitn de capital privado
Empresa de capral pablice

i [especifiqual

o

Chros (especifigque)

Secciion I: 2.8 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO
Il 240, ;,D'I.IJ'HIHE el desarrodla de Ia lllws.nga-.‘lﬁn rvecilbi Tlnanciaimlento

por parte de s entldades promotoras?

L, wind comwg bvosnada o sccanam coie [TOEIN ATTRECTE f
S |:|
o [
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Iz M0, (Recibb otro dpe de apoye por pavie de lads enthdides promoetoras
o
T ek cowpiapads o casmorerks [ TOREN ATTDUTE_IT

Sa (Indigue goé nipo de apovo) |:|
Mo jpase s ba pregonr 21 |__I_|

IX 301, Indlgue que tpode apoyo
Fd e cvepirimede o semrioneric [TORENATIREUTE_ I

4. S1. tEn ¢l desarrolio de Ia investizacton se establecieron vinenlaciones
slgnificatlvas (formales o Iniformales | con actores del medlo soclo
productive NO DEFINIDOS en el plam de wabajo ol menclomnados

previamente?
[ oo rremplesndn of mamsmner | TTGEN ATTRRFTE L

54 D
No (pase a prezania 1) |__I_|

Secelon J: 2.9 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

JL. A2, pCon gue sectol soclo-productive se relaclonan esos actores?
D et cormplemandle of cocasionar o [ TOEEN ATTRIBUTE I}

Apracuilnam. srsaderia v seracaos de apevo (mchive serviceos de mquanana agricels ¥ cmechna
MECsmica |

Sihviicuinem. exiaccon de prodocios fovesmles

Pezps sewienlmren

Exmacihn de carbedo v Ligmieo

[_NC IS TN

Exursccidn de pemdleo crodo v gas namal
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Exmaccion v exploccidn de omwos minstales

Servicios d= apoyo para la mineria

Industria de productos alinsemiceos ¥ bebidas

Imdimtria de prodncios de mibaco

Imclnseria texel

Produccios vy fabricacitn de producics de madem ¥ coscho. de paja y de cisteriales teorables
Eabuicacitm de papel v de producioe de pape]

[nspre=sitd v reprodisccion de grabacionc:

Frhrichcidn de cogue v prestuctos de 1o refinacion del petrdies

Indvsmna de producres guimcos

Indiznrin farmiacéurien. de sustancing guimdies: medicinalas  producsos boasmicos 4= neo formasdunice

Fabrcaciéan de peoducies de moces, plisnce

{1l Tl P P el Yl IS Bl B N1 Bl T

Fahricacsan de memles

Fabricneidn de prodnencs isf somdnicns, electriaic oo v Sdpricos I:l
Falwicacion, separacin. ¢ instakacion 35 Mauinara ¥ eqibpo I:l

Ouras actividodes industinles ||
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Emmunecorn de elecrricidad, gns; vapor v asre acondussonado

Smingimen de agms: choscas: pestdn de residues. pecnpemncidn de matenales v saneamdeno pubkioo
Coomtneccion {mchve obras de ingemerin)

Servicio de crampone y almacenandenio

Infermacion v comimucreiones {inc ke senvicsas d= edicstm, radio, v, telecosmesraciomes, etc |
Servwits profesomles, ceotificos v iéemees

SErvicios VelsTLrios

Activadides adinumairatnga ¥ servcws de opevo

Adminisracion pibtics, dfensa ¥ separidad social abliFaocia

Ensefionra {incheye todos los noveles

Arenrico de b szind s2lond humonas

Seqvicicd-sociales (ef. de arencidn de anciapos, de nifos en simacion de vidnenakdbidad, etc)

Seracios amisiees, culinnles. depomives ¥ de esparcimicgie (neluve servcios de bilblictsc. anckives,
LSS |

BN R RN .
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Comereso (por mayed ¥ pos menoes ||
Charog seciog sacie - prodactive (specifiay D

(Hiod secror 2000 - producovo (especificar)

J2. 33 pCon qué thpo de organtzaclones se realizaron esas vinenlaciones?
i margue todas ks que correspondan |
En cous de Thrw| cwmrpivie

U pred gl ol vaesmisanio [ TOREN ATTACBLTE i
Emprasa o instinucidn de copdtnl privadae

Empreca ds capiral mibdes
Coppemonms de wabaj, sermicios ¥ mmmuales vincular
Insriracate gubemamenral de meel nacaoal

Insumuciéa pubemamenal de mvel prosvincial

Ingemacsén pubemmmenmal de cdwel mamacipal

(Dra menitucion publica escaelz, bospatal, umrresmdad, ete.]

U L DAL e Tl il |
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Ormnizacian de la sociedad civdl

Tercer sacaor

. NN

LT

Chre

J3 A4l s Alzuna de estas vinenlaclones se camalizaron en instrmmentos
Tormallzadaes?

s [
Mo (pase 2 pregumta 37§ r:l

J4. 35, pOme tipo de lnstrumentos se witlzaron para la fonnalizacion de
estas nnevas vinculaclones? imargue todas Ias opclones gque

corTes ol an)
o cone e Were | compleis

L'a’. 2 compiciands o cucaiionerm I TOREN ATTRIBLTE. [}

STAN

Copnvenia de Asiarensia 1Acnas

Copvenag de cooperacsn colaberac iin Jeooperacain
SErviceD 0 TEICEItE

Crevensa [

Comvenic de Licencia

Oaros {especificar)

- .

Chros (especificar)
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Seccion K: 2.10 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

ElL . oA TEAVES dde Qe TP de proceses se mareriallzarv 85as nuevs

VincubaclonesT (margue alas 5% opelofes (e corres pondimn |
B cono die W™, comeplor

U ok complcinna’e o cantnore | TOEENATTRINUTE I
Provesios de [+D

Provecios de extenmion, (sccivnes de difuson. de capaciiacson o de imtervencicn comunitaial
Provecwos de comumicacidn piblica de Ia ciencin v la recoologia

Diesarrollos tecnalégiooes

Demrnollos sogamxaciomibes v EOC 0 COMUNEETLOS

S=nacios ecnaldgicos

AGESOCIAS. SRROrTIMSETINE

BN NN

g
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Chiri

KI. 3. i 5e levaron a cabo nuevas vinoulaciomnes Informales {noe
camallzadas en Instrmenios formatlzados™

B waad costplrm na o nesnissario | TOWEN ATTRIAITE 5
s L]
No |paze a pregunss 39 |__I_|
K& 38, LA traves de que Hpo de mecanismos se evaron a cabo csas

Inferacclones (margue 1odas s epeloanes gne correspendan

o i i Whra )

Trabajo de [+D malzbombvo

B mmionesimesss de discossdndialleces

Asemararmeraos mformales

Capacizwciones

i de winonlo con ofnos aowres o MEdncsones, medaacsin

Difemion, d Esmmseion, CommuEisc

0 OOooooodj

Tishan & campo
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i I'J

Chizo

K4, 30, En gué medbda la producelon clenriflea v ecnoldglea delila
Investigndoria s¢ enmarea en ¢l TE por el que Ingresd a la CICYT
(considera toda la producclon clentlico tecnoliglea ¥ o s6le los

arthenlos)?
L. il rowspinaieks  chpriiinia | TOETN A TTRDCTE_f

WO AR ANBEIATT
Se eRmATTS parciakaenns

Se enmarca predommmtemente

LS Ee fal

e enmarca camplemments

K5 30, e acnerde al informe de wabajo presentadoe (Cnal es el grade de
relevancla de Iy produceldn clenfifica ¥ fecnoldglen delfla
Ipvestizadorsa en relacton con e TE? (margue 1o opelon gie
COTEEspoida )
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Realizn contnbociones oy relevanmes |:|
Fealiza conrribngiotes nesdiamamenne relevanies [j

Realern costnbuciones pocs ¢ nada relevamtes D

Seccion Lz 2.11 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL
PERIODO

L1. 41, pAlzung/ de las pablicaciones clentifles - tecnoldgles o de
comunicacion pablica de 1a cencla sargleron de la interaccion con los

niloplantes/demandantes de la Investizacion?
L, vy comypivinngs o masronene [ TOCEN-ATTRIBUTE_I!

& |:|
Mo [pase o pregunaa 23 ) E:l
Mo cwemin con informscein paa repoider (pase @ pregimm <3 ) |__I_|
L. A2, p0né thpo de publicaclones son (marigue todas s gqoe

corresponden
B pmuer e "Tere', complione:

Lid. st complrnsde wl cosration one { TOREN ATTRIBLTE. 1)
Ariculos ||
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Libeos

Parres de blece

Infenmes ifenices

Mamaakes

MEneriales datheticos grificos

Matenal awdorvizaal

M cusetan con informeacsiis par reapordes

LH i

A0 00000

4% En smima, de acuerdo a Lo lectura del plan de rabajo v el lnforms
presentado, digme de manera slnrérlea 1 -a s criverio-Ly actividm
el Invesilesdor Quraote esie perlods respondio o las eXpectatlvas
puestas por CONICET para un investigador que lngreso ala CICYT a
traves de la couvocatoria “Temas Estratégicos™,
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Pox Favor, Pmdaeente bhrevemente su pespoesta, tanie sex esia

allrmativa come negaliva,
L4 it cormplrmndo of smesonars | TOEN-ATTRIBLUTE IT

H-:-l:l

451 Por [avor, [undamente Drevelenle su respuesta, TAno sea

allrmativa comd negatlvi,
[l e com e ndn of OasEmmanks | TOREN A TTRIBUTE_ I
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Seccidon M: 3.1 DATOS SOBRE LA ACTIVIDAD PLANIFICADA PARA EL
SIGUIENTE PERIODO

M1, 44, (El plan de irabafo propoesto para ¢l stzilenie periodo mmestia
una continnldad respecto al presentado cuando ingress o la CICYT?

5i{paee 2 pregena 455
Parciakmena
Mo

M2 45, JElcambdoe en e plan de rrala jo esta Dndamentada?

S fusdamenns sibdusents
3= fondamerea pemo no sdbdumenre

Mo se bundamenta

H-E-E | WE

AME d6. (El plan propuesto para el slgulente periodo se encuadra en el TE
o el dgiee se postuld para el Ingreso?

5

Mo, para s encundom en oors TE

LB |

Mo se encoadra en ningiin TE
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M4, 47, CEI plan de trabafo propaesto supone el desarrollo de puevas
soluclomes a los problemas enmunclados en el provecto ozl ?

21|

Hal

M. 45, JEN plan e trals o propaesio conrenusly vinenlaclones comn....
fmarome Las spelofes quie corres ol

L i amnos S0panies wo demandannss que oo & periodo aneo
Laod IEmos promaeares que en el pericdo anrerior

Nuevpe adoprases

Nuevee demandaaes

Mievon PICINO0Tes

Wao eootempls visculicionss com schores del medio soeio-prodnctive

BEECECE BOECE

I CORDE Co0 ARTOIMEsion por r# spondac

A6, 49 Deje agul comentarios vo conslderaciones acerca de la fravectoria
delila lnvestizador/a. que considera que no pudo expresar, o no
guedaron bien reflejadas, a traves de las preguntas anterlores.

Muchas gracins por su participaciom en el relevamiento.

Equipo Técnico RAVTE
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ANEXO 3 - Ampliacion de citas - Situacion en cuanto la vinculacién y transferencia

Nula vinculacién ni se prevé apropiacidn:

“No se realiz6 ninguna vinculaciéon formal ni informal con el sector productivo, es un
tema muy interesante cientificamente pero no cumple con lo esperado de la convocatoria
de Temas Estratégicos, es mas adecuado para las areas disciplinares.” (NSP Agro-Industria)

“[...] se realizé una publicacién en una revista de maximo impacto de la cual [...] participd
como 5ta autora de 6 [...] La otra publicacion generada [...] de la cual es 1ra autora, se
realizd en una revista nacional de medio impacto. [...] Las otras cinco publicaciones
informadas en este periodo la cuentan como coautora en distintos érdenes de autoridad, y
no estan vinculadas al TE [...] No se informan actividades de vinculacidn, transferencia ni
comunicacion en relacion al TE. [...] tampoco se detalla en forma tedrica, ni en el plan de
trabajo ni en el informe, el desarrollo de ninguna herramienta de aplicacion concreta
para la remediacion de contaminacién por metales pesados en sitios especificos. Tampoco
se mencionan potenciales beneficiarios /patrocinadores /demandantes, asi como ningun
sistema socio-productivo especifico donde seria posible aplicar esta remediacion, por lo
que los aportes son potenciales y tedricos. Es por ello que considero que esta
investigadora no ha respondido (todavia) con las expectativas de CONICET para un
ingresante en Temas Estratégicos” (NSP Ambiente)

“El investigador reporta avances significativos [...] Ni en el proyecto original, ni en el
informe se indican posibles adoptantes o demandantes del proyecto” (NSP “Energia e
Industria”)

Se identifica apropiabilidad en el NSP aungue no esta desarrollada la vinculacién:

“La producciéon cientifica del investigador es muy destacada dado que ha publicado
numerosos trabajos, ahora bien si bien menciona en el plan presentado para el ingreso
menciona la existencia de 2 convenios marcos de cooperacidon con sendas empresas, ho
se informé avance alguno en ambos convenios.” (NSP “Energia e industria”)

“El plan de trabajo formula objetivos y resultados de transferencia. Del informe, no
obstante, no se observan avances en esta linea; los vinculos establecidos son los que
usualmente se despliegan en la investigacién social de cualitativa, de corte etnografico.”
(NSP “Desarrollo tecnolégico y social”)

“El proyecto apunta a dar soluciones al problema global de fracaso de implantes éseos,
mediante el desarrollo de recubrimientos nanoestructurados para mejorar la
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osteointegracion y disminuir la respuesta inflamatoria. [...] El proyecto se enmarca
adecuadamente en el tema estratégico, aunque los avances son muy preliminares como
para visualizar la probabilidad de transferencia al sector socio-productivo. Ademas, en el
plan propuesto para el proximo periodo no se plantea en el avance hacia la traslacion,
previendo continuar con la difusion de resultados en publicaciones cientificas.” (NSP
“Salud”)

Vinculos incipientes con adoptantes/demandantes:

“[...] este proyecto se enmarca en un tema de investigacidon de instituciones publicas
(INTA, Universidad, CONICET) y los adoptantes del sector tecnolégico no estan explicitados
en el proyecto, se los menciona superficialmente. (NSP “Agro-industria”)

Vinculos consolidados con adoptantes:

“La investigadora ha dado continuidad al trabajo sobre el TE por el cual inicialmente habia
ingresado a carrera. Esto ha implicado un fuerte compromiso con destinatarios del
proyecto, adoptantes e incluso demandantes en el desarrollo del proyecto de
investigacion. Este desarrollo se ha logrado satisfactoriamente, lo cual se ha visto reflejado
en producciones cientificas y actividades de transferencia y servicios.” (NSP “Desarrollo
tecnoldgico y social”)

“Este es un buen ejemplo de la modalidad de ingreso de la CIC por "Temas Estratégicos".
Es un tema de I+D en un drea con gran potencial de crecimiento desarrollado por un grupo
de investigacidon que tiene y crea vinculos con distintas empresas. La propuesta original
presentada [...] tiene posibilidades de éxitos concretos y su primer ano en la CIC persiguid
los objetivos planteados en el concurso de ingreso.” (NSP “Salud”)

ANEXO 4 - Reunion Coordinadoras Generales de Temas Estratégicos

Participantes: Dras. Maria Cristina Apella EIma Montafia y Laura Rovelli, Por GEP: Cynthia
Jeppesen, Mariela Goldberg y Luciana Gargiulo. Fecha 10/09/2020

Temario
> Criterios / indicadores que tienen mayor relevancia en la evaluacién de temas
estratégicos.
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Organizacién y produccién de resultados esperables de temas estratégicos del
conocimiento

Resultados o forma de divulgacion esperables o que debieran ser preponderantes
Vinculacién y actores preponderantes en la vinculacidon

Actores vinculados y participacién en la evaluacion de temas estratégicos

Agenda y tematicas prevalentes

Rol de lo intangible en la produccion de conocimiento cientifico

Obstaculos de la linea de temas estratégicos. Aportes y debilidades del programa
Qué se espera por innovacién
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